Tartalomjegyzék

1. ALTALANOS BEMUTATKOZAS .....ccueieueiererereseseeestessesssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 2

1. AZONOSITO ADATOK ...ccuveereirereirreereeeeseessessessessssssessessesssessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessesses 2

2. TAJEKOZTATASOK ...eveireireereereieiseesseesessesssessessessssssessessesssessessesssessessessssssessessessssssessessesnsessessesns 3

3. KONYVELESI NYILVANTARTAS BEMUTATASA ....covieeeereieieeeseestieessessessessssssessessesssessesssssssssssness 3

Il SZAKMAI TEVEKENYSEG, FELADATKOROK, TEVEKENYSEGEK, SZERVEZET ....evevvvrreeveererreeseessenes 4

1. INTEZET ALAPTEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA. ...ccovteeeteeieereeseesseessesssessssssssssssssssssssssssssssssnses 4

A) BETEGFORGALMI ADATOK 2022-2023-2024. ....eeeieiieeeeeeeeieittee e e e ettt et e e e s e sabeteeeeessssasbataeeeesesssbesaeaeesesanssnnnes 5

B) SZAKRENDELESEK ES GONDOZOI ELLATASOK OSSZEHASONLITASA 2022-2023-2024. ..oueeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeveeeevie e 7

C) EGYNAPOS SEBESZET, BETEGFORGALMI AD AT OK 11 uttittitiettietererententersteneteteessensrensessenssensessesssesssssesssenssssesssessrensansens 7

D) FOGLALKOZAS-EGESZSEGUGY 2021-2024. ...ttt ettt e e ettt e e e e e e e e aae e e e e s e sabaaseeeeesabansaseaeeees 8

E) FOGLALKOZTATASI LETSZAMADATOK (STATUSZBAN), 2021-2024. ...c..evveeeeeiieeeeiiee e ettt e eetve e e stveeeesitae e seaaaa e snaeeeeas 8

2. INTEZET VALLALKOZASI TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA ......eoveveereieieeeseeseeeessessesesssesseene 11
3. JOGSZABALYVALTOZASOK, HELYI SZABALYOZASOK HATASA AZ ALAPTEVEKENYSEGRE ES A

GAZDALKODASRA .....c.eeeuveveereinreeseeseeeessessesssessessessesssessessessesssessessessssssessessesstessessessesssessessessssssessessesssensessessess 11

4, INTEZET SZERVEZETI VALTOZASAINAK BEMUTATASA.....coovveeeirrireereeseieessesseessessessesseessessessesns 12

1. GAZDALKODAS BEMUTATASA .....ooveieeieeneeneieiseesesstessessessessssssessessesssassessessssssessessessssssessessesns 13

1. OSSZEFOGLALO TABLAZATOK ....eveveineieeeseereisesssessesstsssesssssessessssssessesnssssessessessssssessessesssssessesns 13

2. BEVETELI FORRASOK ES AZOK TELIESITESE v..uveveeereeereeesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesn 15

A) TELESITETT BEVETELEK ALAKULASA KIEMELT ELOIRANYZATONKENT (E. FT) cuveeiuveeiieeiieeiieeeeeesteesereesreeseneesreesnnee s 15

B) KOLTSEGVETESI BEVETELEK (SAJAT BEVETELEK) ..vveeevreeiureeereeesseeesseeessaeessseesseesssseessssensssenssessessssessnsessnsessnsesessesnnns 16

) FINANSZIROZASI BEVETEL.1vvvvvvuvsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 18

3. KIADASOK ALAKULASA .....ecevereineieeeseesteeessessesseessessesssessessessessssssessesssssessessesstessessessesnsessessesns 21

A)  TELESITETT KIADASOK KIEMELT ELOIRANYZATONKENT (E FT) teeiiiuiieeeiiiieeeiiiee e eitee e et e eette e e stteeeesare e e eenneeeeareeeens 21

B) SZEMELYI JUTTATASOK, ES MUNKAADOKAT TERHELO JARULEKOK KIADASAINAK ALAKULASA, (E FT) 2022-2024. ............ 22

D) FELHALMOZASI CELU KIADASOK TELIESULESE, (E FT) 2021-2023......cutiieeeiieeeeiieeeeeeteeeeettee e eitteeeesareeeeeasaaeesnveeaens 32

4, IMARADVANY ALAKULASA .....eooevereereeiterssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnns 34

5. INTEZMENY VAGYONGAZDALKODASA, VAGYONANAK ALAKULASA .......ooveereereereerenesssesssesane 37

6. INTEZMENY EGYEB TAJEKOZTATASA, ZARO MEGALLAPITASA .....oooveererereeeneereieesseesesseessesseens 43

A) ZARGD MEGALLAPITAS ..o eieitttreeee et eeeiitreeeeeeeeesesbareeeeeeesessbaseeeseeesesbsraaaeaeesassssbaaesaeesesasstsaseeeseesasssssseeeeeesansnrnes 43



|. Altalanos bemutatkozas

1. Azonosito adatok

Az intézmény
- neve: XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata (KESZ)

- székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.

- telephelyei:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvar u. 43/B.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centenariumi sétany 24.
1162 Budapest, Csomori ut 177.
1161 Budapest, Hosok tere 7-8.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest, Szabadfold ut 18.
1164 Budapest, Radio utca 10.

- adoszama: 15516288-2-42

- torzsszam: 516286

- NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosit6: H025

- Alapito okirat szama: A4/2024

- szamlavezeto bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiék
11784009-15516288

- szémlavezetd bankban aldirasra jogosultak:
Dr. Kiss Marianna féigazgato
2024.08.31.-ig Dr. Szab6 Ménika orvosigazgato
2024.09.01-t61 Dr. Mayer Akos Péter orvosigazgato
Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgat6

- alapitoi jogokkal felruhazott iranyit6 szerv neve, székhelye:
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.

- feliigyeleti szervei:
o Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete
o Budapest Foévaros Kormanyhivatala, Budapest Fovaros XIV-XVI.

Népegészségiigyi Intézete
- féigazgato: Dr. Kiss Marianna
- gazdasagi igazgato: Sandorfalvi Eva

o A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 189776 regisztracios

szamon regisztralt mérlegképes konyveldi nyilvantartasban szerepel.
o ABPE II. tovabbképzést 2024.04.29-2024.05.28 kozott teljesitette.

Az orvosi dokumentacid vezetése a FonixPro-Integralt Medikai Informatikai Rendszerben torténik.



2. Tajékoztatasok

A KESZ mikodési és felhalmozasi kiaddsait az NEAK altal a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen
finanszirozési szerzddés szerint biztositott forrasokbol, palyazati pénzbdl, sajat bevételeibdl, és az Alapitd
tamogatasabol fedezi.

A KESZ gazdalkodasi besorolasa 2014.01.01-t6] onallé gazdasagi szervezettel rendelkezo koltségvetési
SZerv.

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXII. 12. §. eldirasai alapjan tekintettel arra,
hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerzddéssel rendelkezik, és az egészségiigyi szakellatasokért az
Egészségbiztositasi Alapbdl finanszirozott tételek éves 0sszege eléri a 300 millio forintot, koteles beszamolojat
konyvvizsgaldval ellendriztetni.
Konyvvizsgalonk:  Bercsik Maria egyéni vallalkozo kamarai tag konyvvizsgalé,

Bercsik Maria kdnyvvizsgélo

1039 Budapest, Juhasz Gyula utca 46 3/10.

Addszéma: 50634091-2-41

Magyar Konyvvizsgaloi Kamarai nyilvantartasi szama: 001312

Az Intézmény belsé ellendrzését vallalkozasi megbizasi szerzédéssel Halasi Anita latta el. 2024-ben
onkormanyzati bels¢ ellendrzés 2024.10.14-2025.01.22 kozétt folyt, mely nagyobb hidnyossdgot nem tart fel.
Az Allami Szamvevészék 2024 évben nem ellendrizte intézményiinket.

Intézményiinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok
(MES) szerinti kiilsé mindségiranyitasi rendszert vezettiink be. Tanusitvanyunk 2022. november 22-t6l
2025. oktober 18-ig érvényes sikeres feliilvizsgélatok esetén. A kiilsd auditra 2024. évben januar 16-17.-én
keriilt sor, mely sikeresen lezajlott.

3. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t6l a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan 2008. januar 01-t6l hasznalt SALDO CREATOR
Integralt Informatikai Rendszerében végezziik, melyben jelentds informatikai fejlesztéseket végeztek, igy a
program megfelel a kormanyrendelet eldirdsainak. A jogszabaly szerinti konyvvezetésrdl késziilt havi 1dokozi
koltségvetési jelentéseket és negyedéves mérlegjelentéseket, szamszaki éves beszamoldt a MAK KGR-K11
feliiletére hataridoben feltoltottiik.

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény, az adllamhaztartas végrehajtasarol szold 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet, az allamhaztartds szamvitelérdl szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet, valamint a
kormanyzati funkciok és allamhaztartasi szakagazatok osztalyozasi rendjérdl szoldé 15/2019. (XII. 7.) PM
rendeletet alapjan az aldbbi kormanyzati funkcidkat hasznalja Intézményiink:

- Alaptevekenység kormanyzati funkciok szerint:
e (72111 Haziorvosi alapellatas
072210 Jarobetegek gyogyitod szakellatasa
072230 Jarobetegek gyogyitd gondozasa
072311 Fogorvosi alapellatas
072313 Fogorvosi szakellatas
073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)
074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas
074032 Ifjusag-egészségligyi gondozas
074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencids programok
013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal valo gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok



1. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,

szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatasa

2020. december 29. napjan keriilt kihirdetésre az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbol
torténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl szolo 43/1999. (II1. 3.) Korm. rendelet (tovabbiakban Korm.
rendelet) modositasa, melynek értelmében 2021.04.01-jétél az addigi teljesitmény volumen korlat (TVK)
helyébe, az egyes ellatasi formakra vonatkozo tervezett éves keretek 1éptek. 27§ (2) A tervezett éves keretek
meghatarozasa a targyidoszakot megel6zo finanszirozasi évben (november—oktober) jelentett teljesitmények
figyelembevételével torténik. 27§ (19) A szolgaltatok tervezett éves keretei a finanszirozasi év soran a jelentett
teljesitmények figyelembevételével feliilvizsgalatra keriilhetnek, mely alapjan az egészségiigyért felelds
miniszter kezdeményezheti a tervezett éves keretek mértékének megvaltoztatasat.

2023. februar 1.-t61 megsziint az atlagfinanszirozas, életbe 1épett Gjra a teljesitményfinanszirozas. Fenti

valtozds NEAK bevételeinket jelentésen nem befolyasolta.
A rendelkezésre 4ll6 kapacitasfelhasznélds az aldbbiak szerint tortént a 2024. évben:

. P - Elszamolt Teljesités
ldészak TEK mértéke/pont pont Maradvany mértéke 30% 20%

2023. november 38 608 633 38112061 496 572 98,71

2023. december 28 536 815 25899688 | 3133699 90,76

2024. januar 33572724 39 856 231 118,72 3149808

2024. februar 33572724 38 505 850 114,69 3357272 1575854
2024. marcius 33572724 35046 140 104,39 1473416

2024. aprilis 36 929 996 37 865 153 102,53 935 157

2024. majus 35251360 37 549 290 106,52 2297930

2024. junius 30215452 32 705 896 108,24 2490 444

2024. jalius 28 536 815 29412589 103,07 875774

2024. augusztus 28 536 815 27 168548 | 1368267 95,21

2024. szeptember 36 929 996 32437989 | 5860274 87,84

2024. oktober 38 608 633 36448803 | 8020105 94,41

Osszesen/atlag 402 872688 | 411008 238 102,02 | 14579801| 1575854

A TEK tallépése 2024-ben a degressziv finanszirozas miatt 22 703 757 Ft veszteséget jelentett.




a) Betegforgalmi adatok 2022-2023-2024.

Osztaly :g:tze.k Beav. Pont :Sezi'k Beav. Pont :gezt“e.k Beav. Pont

Addiktolégiai gondozé 5012| 6874| 4715159 1244| 2621| 2782217 1353 2794| 3123335
Belgyogyészat 4264| 14710| 5050302 4640| 18802| 6916703 4680| 19465| 7289636
BSrgyogyaszat 8450| 20541| 7492587 8373| 29965 8603277 6999| 39339 7953267
Diabetoldgia 6984| 32948 8299015 8788| 42590| 11183841 9117| 42650| 11874429
Dietetika 711 714| 263588 1048| 1054| 349707 1095 1104| 362207
EMG rendelés 123 1001| 695658 115 887| 615856 157| 1081| 727097
Ersebészet 1049| 6473| 2614835 1072| 5983| 2468085 1176| 6470 2583367
Fizioterapia 27483| 69807| 15242758 36052| 84237| 16950902 31972| 76476| 13333308
Z‘;g';'::;’:;y 2860| 3014| 2186228 2607| 2721| 2018280 1152 1183| 877074
Fogszabalyozas 3444| 6651| 7642670 3492| 6739 8223000 3280| 6416| 8366270
Fiil-Orr-Gégészet 8110| 36043| 13836875 9221| 47750| 17578999 8893 44814| 19329363
Gasztroenteroldgia 3172| 6250| 6233134 3713| 6958| 6882660 4305| 8523| 8204040
Gyermekfogaszat 12183| 29260| 4913530 13691| 34167| 9650940 12634| 31433| 9433520
Gyermeksebészet 715 1576 689 485 763 1770 753 588 0 0 0
Gy6gymasszazs 1206|  7886| 2099984 3172| 20108| 5308540 3426 22206| 5771446
Gyogytorna 18655| 258662| 40455552 23503| 313551| 50311111 23487| 312296| 51606022
Kardiolégia 9680 43089| 39732243 9976| 42513| 38850329 10170| 44192| 40539423
Mammogréfia 965| 5451| 3760676 2918| 17238| 12041602 3831 22334| 15625891
Neurolégia 7333| 40203| 9974848 8163| 55551| 13884299 8098| 53557 13599140
N&gyogyaszat 11462| 37813| 18453856 12204| 40025| 19125344 12515| 39602| 19259729
Onkolégia 2857| 4181| 2841335 2844| 4375 2907693 2769|  4131| 2820530
Ortopédia 3171| 5798| 2767048 4897|  7327| 3775845 4661| 6246| 3381171
Osteoporosis 2181 2196| 1588392 1772 1772| 1300884 951 951| 690494
Pszichiétria 3871| 17798| 6312074 4390| 18801| 6803106 4553| 19475| 7085151
Pszichiatriai gondozé 4203| 18354 15252540 4354| 18862 16224759 4128| 17866 15275734
Reumatolégia 12838| 119329| 16108328 14024| 94965| 15030727 13778| 76588| 13703435
Rontgen 12596| 28624| 24602048 14835| 34315| 29317043 14093| 32403| 28342294
Sebészet 16492| 43690| 20155639 16493 | 43493| 20049411 15229| 41952| 19302 264
Szemészet 16491| 71654| 21962445 17352| 72833| 22506834 17124| 77369| 23575140
Tiid6 gondozé 3 3 18582 5 5 33262 5 5 29784
Tiidégyogyaszat 7647| 36097| 18221570 7712| 38488| 19399344 8654| 43606| 21938571
TiidGsziirs 7224| 7224 7946400 6261| 6261 6887100 6391| 6392| 7031200
Ultrahang 9262| 50385| 34395637 9481| 52589| 36298439 9637| 52636| 36386781
Urolégia 8921| 36704| 13120084 8922| 33017| 12340428 9051| 32126| 12327096
Osszesen: 241 618 | 1071 003 | 379 645 105 270720 | 1 205 195 | 429 457 585 260398 | 1 188 744 | 432 535 283

Az adott év teljesitményét meghatdrozza a betdltott engedélyezett 6rdk szama és a betegallomanyok
mennyisége. A kiillonb6z6 szakrendelések pozitiv, vagy negativ iranyu elmozduldsai ezzel
magyarazhatoak, de dsszeségében egyenletes teljesitményt nyajtunk, teljesitjiik a rendelkezésiinkre all6
keretet. 2023. évhez képest a 2024. évi esetszamok csokkenésében az alabbi tényezOk jatszanak szerepet:
- 2024.09. honaptol a Borgyogyaszat esetében a feladatot ellatd két doktornd egyike nyugdijba
vonult (szakmdra vonatkozdan -16%-kal) csokkent az ellatott esetszam, tekintettel az azota
betoltetlen szakorvosi 6raszamra.
- A Fizioterapia esetében a szakmai protokollok €és a kodolas attekintése kovetkeztében -11%-0s
esetszamcsokkenés tortént.



- A Foglalkozas-egészségiigy tekintetében jogszabalyvaltozas miatt, illetve a KLIK altal a
szerz0dott munkavallaloknak csak egy részénél elrendelt munkaegészségiigyi vizsgalatok miatt
esetszam csokkenés tapasztalhato.

- 2023.12. honaptol nem miikodik a Gyermeksebészeti ellatas, mely -763 esetet jelent.

- A sebészeti esetek csokkenése egy f6allasu orvos kilépése miatt tapasztalhato.

Jelentdsebb teljesitményndvekedés:
- Tidégyogyaszat szakmaban +12%-kal nétt a teljesitmény
- Mammografia szakmaban +31%-kal nétt a teljesitmény
- Gasztroenterologia szakmaban +16%-kal nétt a teljesitmény

Betegforgalom 2022-2023-2024.

ADDIKTOLOGIAI GONDOZO
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b) Szakrendelések és gondozoi ellatasok osszehasonlitasa 2022-2023-2024.

Betegforgalom 20222023-2024.
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c) Egynapos sebészet, betegforgalmi adatok

Egynapos sebészeti ellatas
(lejelentett sulyszam)
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2023.-ban a vardlista csokkentési program (VLCSP) keretében 302 sulyszam értékii tobblet mutét kertilt
elvégzésre, ami 53%-os emelkedést mutat a 2022. évben elvégzett egynapos miitéti szdmhoz képest.
Rekordszamu, 1 124 egynapos beavatkozas végzésére nyilt lehet6ség 2023.-ban tekintettel a meghirdetett
varoélistacsokkentési programnak, ami az el6z6 évben végzett 714 mitétet 57,4%-val haladja meg.

2024-ben teljesitett: 813 stlyszam, elvégzett beavatkozasok: 990 miitéti szam

A VLCSP keretében 186 sulyszam kertilt felhasznaldsra, 219 katarakta mutét elvégzésével, ami atlagosan 32
miitétet jelent havonta, tekintettel arra hogy a VLCSP 2024. jinius honapban keriilt meghirdetésre.



d) Foglalkozas-egészségiigy 2021-2024.

2020, NN
o |
2022, R

o |

2 000 4 000 6 000 8 000 10000 12 000 14000 16000

o

m Foglalkozas-egészségligy Szerzddottek és Foglalkoztatottak szama

Foglalkozds-egészségiigy Arbevétel (e Ft)

2024-ben a foglalkozas-egészségiigyi ellatottak szama szerzddés szerint ugyan csak kis mértékben csokkent a
2023. évihez képest, ugyanakkor az arbevétel nagyobb mértékben esett vissza, ami foként annak koszonhetd,
hogy az Eszak-Pesti Tankeriileti kozpont szerzédése ugyan 1020 f6 vizsgalatarol szol, de a kotelezd
foglalkozas-egészségiigyi vizsgalatrol szolo jogszabalyvaltozasnak koszonhetden 2024-t6l a KLIK mar nem
teszi kotelezové a tankeriiletek részére azt, igy az 1020 fébol csak 527 6 vizsgalatat végeztiik el.

e) foglalkoztatasi létszamadatok (statuszban), 2021-2024.

2023.
2022.

2021.

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225

= Vallalkozo dolgozok betoltott statusza év végén fo

m Foglalkoztatottak Iétszama év végeén f6



Alkalmazottjaink életkor, és foglalkozas szerinti megoszlasat alabbi diagramjaink szemléltetik.

Eletkor dsszetétele, 2023-2024.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% _?_L

ala‘:’ 25-29 év |30-34 év | 35-39 év | 40-44 év | 45-49 év | 50-54 év | 55-59 v | 60-64 év | 65-69 év | 70 felett
m2023 0,54% | 2,17% | 3,91% | 579% | 6,63% | 17,50% | 22,15% | 23,59% | 10,38% | 4,78% | 2,55%
2024 0,55% | 1,00% | 2,30% | 6,78% | 7,77% | 16,08% | 22,75% | 22,80% | 12,31% | 3,53% | 4,05%

Megallapithato, hogy dolgozoink atlag életkora 2023-r6l 2024-re tovabb ndtt, mert mig az atlag életkor 2023
év végén 52,6 év volt, addig 2024-ben az mar 53,6 évre nétt. A 65 év felettiek statuszban szamolt aranya 7,33
%-16l 7,58 %-ra emelkedett, mig a 40 év alattiak ardnya 12,41 %-ro6l 10,72 %-ra csokkent.

Alkalmazottak nemenkénti bontasban foglalkozasonként,
2024.12.31.

szakdolgozo ffi
2%

echnik
5%




Alkalmazottjaink statuszban szamolt nemek szerinti megoszlasat mutatja be az el6z6 és kovetkez6 diagram.
Intézménylinknél a néi foglalkoztatottak statuszban szamolt aranya 87 %o, a férfi kollégak 13 %-os aranyaval
szemben. Ez kis mértékii romlast jelent a nemek kozti egyenlétlenség iranyaba.

Nemek aranya 2024.12.31

120,00
100,00
80,00
60,00

40,00

- mm B
0,00
orvos szakdolgozo vedond technikai

ENO WFERFI

2024-ben a fluktuacio jelentésen elmaradt a 2023 évitdl (93 £6), Iétszamban szamolva 38 6 volt, 17 {6 belépett,
21 16 kilépett. A 21 f6 kilépett dolgozobol 14 £6 kozos megegyezéssel tavozott, 1 fének felmondtunk, 3 £6
prébaido alatt szlint meg, ésl 6 iskolavédénd a ndk 40 év jogosultsagaval vonult nyugdijba.

A 8 £6 (statuszban 5,9) f6 kilép6 orvos helyett sajnos csak 5 (statuszban 3,15) f6 1épett be, igy a megiiresedett
orvosi allashelyeink egy részét nem sikertilt betoltsiik. Legnagyobb gondot az évek o6ta sikerteleniil palyaztatott
borgyogyasz szakorvosi allashely betdltése jelenti, rdadasul 2024-ben nyugdijba vonult a kordbbi két
részmunkaidds borgyodgyaszunk egyike.

2024-ben tovabbra is jelentds volt a szakdolgozok fluktuacioja (9 f6 szakdolgozo 1épett ki és 11 6 1épett be),
Osszességében a 2023. juliusi és a 2024. marciusi béremeléseknek koszonhetden a szakdolgozo 1étszamunkat
az el6z06 évihez képest 3 fovel gyarapodott.

A technikai személyzet elvandorlasa a fluktuacio kisebb hanyadat jelentette: 2 f6 dolgozé munkaviszonya sziint
meg ko6zOs megegyezéssel, mindketten tartds betegallomanyban voltak egész évben. Az egyik technikali
dolgozo6 (raktaros) helyére felvételre keriilt 1 f6 férfi munkaerd, mig a masik statuszt mar 2023. évben
betoltottik.

A statuszban szamolt fluktuaciot az alabbi diagramok szemléltetik:

Fluktuacio életkor szerint, 2024.

6,00 -
5,00 -
4,00
3,00 -
2,00 -
1,00 A
0,00
25 év | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70 fe-
alatt év év év év év év év év év lett
Eletkor
M Belépett, statuszban| 0,00 | 0,00 | 2,00 | 1,50 | 2,50 | 2,00 | 4,15 | 2,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00
m Kilé pett, statuszban | 0,00 | 2,00 | 1,00 | 2,10 | 0,00 | 2,50 | 1,40 | 540 | 2,60 | 0,00 | 0,30
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2.

3.

Fluktuacio foglalkozasonként, 2024.

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00 {~
3,00 -
2,00
1,00 - I I
0,00 =
orvos | szakdol | védénd | technik | orvos | szakdol | technik
nd gozd ai né férfi | gozo ffi | ai ffi
né
M Belépett, statuszban| 2,15 9,00 0,00 0,00 1,00 2,00 1,00
Kilé pett, statuszban 3,40 6,40 1,00 2,00 2,50 2,00 0,00

Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa

Vallalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2024-ben, és az el6z6 években sem.

Jogszabalyvaltozasok, helyi szabalyozasok hatasa az

alaptevékenységre és a gazdalkodasra

2024. marcius 01-t8] hatalyba Iépett az Egészségligyi Szolgalati Jogviszonyrol szold 2020. évi C.
torvény (tovabbiakban Eszjtv) és az egyes egészségiigyi dolgozdok ¢és egészségiigyben dolgozdok
illetmény- vagy bérndvelésének, valamint az ahhoz kapcsolodo tdmogatas igénybevételének részletes
szabalyair6l 256/2013-as kormanyrendelet (tovabbiakban: kormanyrendelet) modositasa, mely alapjan
sz egészségiigyl szolgalati jogviszonyban 4llo, egészségligyi szakdolgozd munkakdrének fizetési
osztalyba torténd besorolasat a kormanyrendelet 3. melléklete szerint sziikséges elvégezni alap, illetve
kiemelt fizetési osztalyba. A szakdolgozok bértablajat az Eszjtv. 1/A melléklete tartalmazza. Fenti
jogszabalyvaltozassal az alapbérbe beépiiltek a kordbbi kiillonbozé jogcimen kapott potlekok, és
megsziint a 3 évenkénti kotelezd kategoria 1épés.

A 256/2013-as kormanyrendelet 9.-16. mellékleteiben meghatarozott bértamogatas, és az Eszjtv.
mellékleteiben k6zolt bérek kiilonbozetének fedezetét a 529/2020. (XI. 28.) Korm. rendelet értelmében
havonta a NEAK finanszirozasban kiilon soron kapjuk meg. Tekintettel a 2020. évi C. térvény ¢és a
256/2013-as kormanyrendelet modositasaira, az elmult évben szakdolgozoink atlagosan csupan 14%-
0s alapbéremelésben részesiiltek, mely jelentdsen elmaradt a meghirdetett 20%-tol.

A 256/2013.-as kormanyrendelet 2023. julius és 2024. marciusi modositasaval a technikai dolgozok
két 1épcsdben, dsszesen 84.100 Ft-os béremelésben részestiltek.

Az Eszjtv. 2024. szeptember 1-t61 hatalyos modositasa értelmében a magasabb vezetd illetménye — az
apolasi igazgato kivételével — el kell, hogy érje az 1. melléklet szerinti legmagasabb fizetési fokozathoz
meghatarozott Osszeget, az apolasi igazgatd illetménye el kell érje az 1/A melléklet szerinti
legmagasabb fizetési osztaly felsé hatardban meghatarozott 6sszeget. A béremelésekre kdzponti fedezet
csak részben kertilt biztositéasra.

2024.06.18-an kihirdetett 2024. évi XXIX. torvényben foglaltak alapjan 2024. szeptember 30. napjaval
a Budapest teriiletére vonatkozdan a telepiilési dnkormanyzat altal a haziorvosi, hazi gyermekorvosi
tigyeletre kotott feladat-ellatasi szerzodés hatalyat veszti, az orvosi ligyeleti ellatast 2024.10.01-t61 a
Orszagos Mentdszolgalat latja el. A fenntartdé Onkormanyzat tdmogatisanak koszonhetden
intézményiinkben a héziorvosi ligyelet helyett siirgds ellatast miikddtetiink.
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4.

Intézet szervezeti valtozasainak bemutatasa

Dr. Szabé Monika fdorvos asszony sajnos nem vallalta tovabb az orvosigazgatdi feladatok
ellatasat, igyhogy tobb koros palyaztatast kovetéen végiil 2024.09.01-t31 Dr. Majer Akos Péter
foéorvos keriilt kinevezésre az orvosigazgatoi feladatok ellatasara.

2024.10.01-t81 hatalyosan Alapité Okirat modositas tortént a Radié utcai épiilet Onkormanyzat
altali visszaadasa, és a haziorvosi tigyeleti szakfeladat megsziinése miatt ,. Az alapitd okirat
modositasanak kovetkeztében 2025.01.01.-el j Szervezeti és Miikodési Szabalyzat késziilt, 0j
organogrammal kiegészitve.

2024-ben az alabbi gazdasagi szabalyzatok keriiltek aktualizalasra: a gazdasagi szervezet
iigyrendje, a szdmlarend €s a szamlatiikor, a pénzkezelési szabalyzat, a bizonylati szabalyzat, a
beszerzések és kozbeszerzések szabalyzata, a munkaiigyi szabalyzat, a reprezentacios kiadasok
szabalyzata, a belsd ellendrzési kézikonyv, a Cafetéria- és a kotelezettségvallalasi szabalyzatok
fiiggelékei, tovabba kiadasra keriilt a kikiildetési szabalyzat. 2024. évben feliilvizsgalatra keriiltek
még az Onkoltségszamitisi és az iratkezelési szabdlyzatok, melyek 2025.01.01-t8l 1épnek
hatalyba. A médositott iratkezelési szabalyzatot az Orszagos Levéltarnak megkiildtiik.
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I1l. Gazdalkodas bemutatasa
1. Osszefoglalo tablazatok

A Kiadasok és Bevételek teljesitésének 3 évi alakulasat az alabbi tablazat és diagrammok
mutatjak (e Ft)

L Htérés 2024- | Teljesités 2023
Megnevezés/ Ev 2022. 2023. 2024. 2023 — 100%
Miik6dési kiadasok ossz. 2929161 3548360 3604227 55 867 101,57%
Személyi jellegii kiadasok 1956 158 2343 166 2427 689 84523 103,61%
Mu.addkat terheld jarulékok 235502 264 452 267 822 3370 101,27%
. e s a1 103,37%
Személyi jellegti kiadasok és jarulékok 2191660 2607 618 2695511 87893
Dologi kiadasok 6sszesen 737501 851 883 908 716 56 833 106,67%
Egyéb mik.célu kiadasok (M aradvany
. \ 0,00%
visszafizetés) 88 859 0 -88 859
Felhalmozasi kiadas ok 288900 55295 165 325 110 030 298,99%
Kiadas ok mindossz. 3218061 3603655 3769552 165 897 104,60%
Koltségvetési maradvany/ 131 15%
Maradvany 357 314 145713 191 099 45 386 =370
Onkormanyzati tAmogatas 553 595 858 115 804 457 -53 658 93,75%
Intézményi mitkodésibevétel 80 746 118324 131 605 13281 111,22%
NEAK bevétel 2 357 883 2672602 2779189 106 587 103,99%
#ZEROOSZTO!
Nonprofit, egyéb atvett pénzeszkoz 14 237 0 76 76
Miik 6dési bevétel osszesen 3363775 3794754 3906426 111 672 102,94%
Felhalmozasi céli tamogatas (EBP) 0 0 0 0| #ZEROOSZTO!
Bevételek dsszesen: 3363 775| 3794754 3906426 111672 102,94%
Maradvany 145714 191 099 136 874 -54 225 71,62%
Kiadasok, 2022-2024. (E Ft)
A Felhalmozasi kiaddsok
4000 000 -
A2
3500 000 - - M Egyéb mk.célu kiadasok
S (Maradvany visszafizetés)
3 000 000 -
S M Dologi kiaddsok dsszesen
2 500 000
2 000 000 = Mu.adokat terheld jarulékok
1500 000 - |
/_ m Személyi jellegii kiadasok
1 000 000
500 000
s
0 - T T -
2022. 2023. 2024.

Fenti diagrammon lathat6, hogy bar az EBP beruhazas befejeztével a felhalmozasi jellegli kiadasaink 2023-
ban elenyészé mértékiire csokkentek, 2024-ben az Onkormanyzat timogatasanak koszonhetéen majdnem a
2023. ¢évi Osszeg haromszorosat tudtuk fejlesztésre forditani. Osszességében a miikddési kiadasaink a
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bérfejlesztéseknek, és a magas inflacionak koszonhetéen folyamatosan nének, melyek kovetkeztében 2024.-
ben az 6sszes kiadasunk majdnem 166 millioval haladta meg a 2023. évit.

Bevételek, 2022-2024. (e.Ft)

W Felhalmozasi célu tamogatas

(EBP)
/ B NEAK bevétel
4 000 000 -/
3500 000 -
3000 000 - ¥ Intézményi miikodési bevétel
2 500 000 -
2 000 000 - .
m Onkormanyzati tamogatas

1500 000 -
1000 000 -

500 000 - M Kdltségvetési maradvany/

0 Maradvany

2022. 2023. 2024.

Bevételeink legjelentdsebb hanyadat tovabbra is a NEAK bevétel teszik ki, amely az elmult harom évben
folyamatosan emelkedett, részben az egészségiigyi dolgozok bérfejlesztése, részben a szakellatas és az
egynapos sebészet kapacitasbovitése miatt. 2024-ben a finanszirozasnak a korabbitol kisebb mértékben torténd
novekedését az okozta, hogy a szakdolgozo6i béremelés 2024. évi novekménye alulmulta a korabbi évek
béremeléseinek fedezetét, illetve hozzajarult ehhez az ligyelet kdzpontositasa miatti tdmogatas elmaradas,
illetve a VLCSP program késéi kiirasa is. 2024-ben sem volt pont/Ft érték emelés, igy a NEAK bevételbol a
dologi kiad4sok fedezete tovabbra sem biztositott.

Bér-, és bérjellegti kiadasok NEAK
bevétellel szemben

3 000000 3 000000
- ! I Szamlazott szellemi
il tev.(Vallalkozd orvosok
2500000 2500000 szamladija, Orvosi ligyelet,

Fogszab.)
2 000000 2 000000 Mu.adokat terheld jarulékok

1 500000 1 500000
I Személyi jellegli kiadasok
1 000000 1 000000
NEAK bevétel
500 000 500 000
0 0

2022. 2023. 2024.
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2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakulasa kiemelt eldiranyzatonként (e. Ft)

2023. 2024.
. Teljesités
Megnevezés !,:_.re'detl Nllfd(,)SitOtt Tényleges "E.re,detl M:i.d(?sitott Tényleges l?'evetel 2023 = 2024. - 2023.
eldiranyzat | eléiranyzat teljesités eldiranyzat | eldiranyzat teljesités nl(z\,’.er-lt‘ll 100%
Eredeti Moédositott Eredeti Médositott opes
Koltségvetési
maradvany
igény bevétele 0 145713 145713 0 191 099 191 099 né 131,1 45 386
Intézményi
mikddési bevétel 100 154 118 324 118 324 126 347 131 605 131 605 104,2 1112 13281
Miikddési céla
tamogatasok,
atvett pénzeszkoz 2599 743 2 672 602 2 672 602 2776 674 2779265 2779265 100,1 104,0 106 663
Irényito szervi
tamogatas 766 670 858 115 858 115 775290 804 457 804 457 103,8 93,7 -53 658
Bevételek
Osszesen: 3466 567 3794 754 3794 754 3678311 3906 426) 3906 426 106,2 102,9 111 672
Bevétel
novekedés (el6z6
évhez) 163 077 430 979 430979 211744 111 672 111672

A 2024. évi bevételek eredeti elbiranyzata kissé magasabb volt a tavalyinal (6,1%-kal, azaz 211.744 e Ft-tal),
mely az év soran tovabbi 6,2%-kal (228.115 e Ft-tal) nétt, igy a teljesitett tényleges bevétel a tavalyi bevételhez
képest kissé emelkedett (6sszesen 111.672 e Ft-tal, azaz 2,9 %-kal), melyet foként a NEAK finanszirozas
106.663 e Ft-0s emelkedése, kisebb mértékben a magasabb Gsszegli maradvany, és a miitkodési bevételek -
azon beliil is az EPC-HK-nak tovabbszamlazott bevételek - novekedése okozott.

Koltségvetési
maradvany
igénybevétele

5%

- 21%

Iranyito szervi

tamogatas

tamogataso
atvett

pénzeszkoz

71%

Intézményi
miikodési
bevétel
3%

Miikodési céli

k.r

Fenti diagrammbdl jol lathato, hogy bevételeink tulnyomo részét tovabbra is a mitkddési célu tamogatasok,
ezen beliil is a NEAK tamogatas teszi ki (71%), mely az utobbi években folyamatosan névekedett az emelkedé
bértamogatasoknak koszonhetéen. A NEAK tamogatds mellett jelentds mértékli bevételiink szarmazik az
Onkorményzat tdmogatasabol (21%), mig az intézmény miikodési bevételei (3%), illetve a koltségvetési
maradvany (5%) aranya elenyészo.
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b) Koltségvetési bevételek (sajat bevételek)

Az Intézmény koltségvetési bevételeit a 2024. évi koltségvetési beszdmold 02 - B1. - B7. Koltségvetési

bevételek tirlap mutatja:

02 - B1. - B7. Koltségvetési bevételek
# Megnevezés Eredeti Mddositott Teljesités | Teljesités/
el6irdnyzat el6irdnyzat Eredeti ei.
45  |M(ikédési célt tdmogatésok allamhéztartason 2776 673736 2779265 126| 2779265126 100,09%
beliilrél (B1)
219 |Miikodési bevételek(B4) 126 346 944 131604 886 131604 886 104,16%
283  |Koltségvetési bevételek (B1-B7) 2903 020680| 2910870012| 2910870012 100,27%

A 2024. évi koltségvetési bevételek eredeti eldiranyzata 2.903.021 e Ft volt, amely az év soran csak
minimalisan 0,27 %-al n6tt. A nem jelentds (7.849 e Ft-0s) novekedés a miikodési bevételek 4,16%-0s (5.258
e Ft), a NEAK tamogatas 0,09%-0s (2.591 e Ft) novekedésébdl adodott.

Intézményi miikodési b’evételiink az el6z6 évhez viszonyitva 13.281 e Ft-tal, 11,22%-kal mqgasabb lett,
koszonhetéen foleg az EPC-HK-nak tovabbszamlazott bevételek 20 Millio Ft + 54 M Ft Afa mértéki
novekedésének, és a kamatbevételek kozel 14 Millid Ft-os csokkenésének:

Intézményi miikédési bevételek (eFt)
60 000
50 000
40 000
30 000 —_l
20 000
10 000
0
2022 2023. 2024.
BAru és készletériékesités 26 378 0
| Bérleti dijbevétel 13873 16 996 17 133
OEgyéb szolgaltatasok bev-e 23 273 29 564 29 864
OTovabbszamlazas 22 202 34 474 55292
B Afa Mikodési 5 887 9 088 14 535
OKamat bevétele 14 690 27 478 13 575
B Egyeb, és kartérités 795 345 1205

Aru és készletértékesitésbdl szarmazo bevételiink minimalisra csokkent, tekintettel arra, hogy a Tekla utcai
parkoloban az 0j taviranyitok értékesitése 2023-ban megtortént, igy 2024-ben az mar csak az esetleges Uj
dolgozokat érintette.

Szolgaltatasaink bevétele 2024-ben jelentés mértékben nem nétt, Bar atadasra keriilt a 2023. évi maradvanybol
beszerzett uj multifunkcionalis fogaszati rontgen berendezés, viszont mas szolgaltatasok (pl. a csecsemd UH,
foglalkozas egészségligy) bevételei megsziintek vagy lecsokkentek. Szolgaltatasi bevételeink dontéen a
tidosziirés, a fogaszati rontgen és ODM sziirések, a neuro-fiziologiai vizsgalatok, és a foglalkozas-
egészségiigyi szolgaltatas bevételeibdl adodnak.

16.



Bérleti dij bevételeink a tavalyihoz képest csak minimalisan, 0,8%-kal (3.122 e Ft-tal) néttek, tekintettel arra,
hogy az év eleji, 15%-0s aremelést ellensulyozta a Hosok terei optika beazasa miatti atmeneti szolgaltataskiesés
miatti jelent6s (kozel 1,4 Millio Ft-0s) bérleti dij kiesés.

Tovabb szamlazasbol szarmazo bevételiink és annak Afa vonzata foként a védéndi koltségek EPC-HK-nak
torténd tovabb szdmlazasa miatt ndvekedett, bar sajnos még a 2024. évi II. féléves koltségeinkre vonatkozd
teljesités igazolast azota sem allitottak ki, igy a I1I. és IV. negyedéves elszamolasokbodl 3.722 e + 4.205 e, azaz
Osszesen 7.928 e Ft kovetelésiinket nem tudtuk kiszamlazni.

A mikodési bevételiink novekedését visszafogta a kamatbevételiink tavalyi értékéhez képesti 13.903 e Ft-0s
csokkenése, mely a cs6kkend inflacio miatti jegybanki alapkamat csokkenése kovetkeztében torténé OTP
kamatcsokkentésnek tudhat6 be.

Felhalmozasi bevételiink 2024-ben nem volt.

A Miikodési és felhalmozasi céli tamogatasok, atvett pénzeszk6zok soron 2024-ben a 2.779.189 e Ft 6sszegii
NEAK bevétel jelentkezett, egyéb atvett pénzeszkoziink minimalis volt. Az EBP beruhazas befejezésével a
felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzeink nullara csokkentek. A NEAK bevételiink 106.587 e Ft-tal (3,99 %-
kal) nétt a tavalyi évhez képest, mely foként a bértamogatasok tovabbi emelkedésébdl, illetve kisebb mértékben
a nyugdijasok jovedelemkiegészitésének novekedésébdl adodott. Osszességében a mitkddési és felhalmozasi
célu tamogatasunk igy 106.663 e Ft-tal, azaz 3,99%-kal nétt. Tamogatasi bevételeink 2022-2024. kozotti
valtozasat és Osszetételét az alabbi tablazat ¢s diagrammok szemléltetik (e Ft-ban), melyekbdl lathato, hogy a
bértamogatas és a jovedelemkiegészités 2024-ben a NEAK bevételiink tobb, mint 55%-at teszik ki. (A
béremelések fedezetét nem épitették be évek 6ta a NEAK finanszirozasba.)

Megnevezés 2022. 2023. 2024. 22%222 2023%
NEAK bevétel dsszesen 2357 883| 2672602| 2779 189| 106587 103,99
Szakellatas, gondozas, ENS 974 435| 1029 573| 1 055 297 25 725 102,50
Alapellatas 336 030] 283353 177522| -105 831 62,65
Bértamogatas, Orvosok, Egészséglgyi 1003 798| 1236 619| 1378255\ 141636 111,45
szakdolgoz6k béremelésére
Jovedelemkiegészités 43621 123058 168116| 45058 136,62
Egyéb atvett pénzeszkoz 6sszesen 14 237 0 76 76 0,00
Miikodési és felhal asi célu ta asok
Wikodesi es felhalmozasi céld tamogatasok, | , o7, 10| 5675 602| 2779 265| 106 663| 103,99
Atvett pénzeszk6z6k mindosszesen
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NEAK bevétel megoszlasa

c) Finanszirozasi bevétel

A finanszirozasi bevételeket a beszamolo 04-es lirlapja mutatja:

04 - B8. Finanszirozasi bevételek
H# Megnevezés Eredeti Mddositott Teljesités |Teljesités/
elGiranyzat elGiranyzat Eredeti ei.
13 Maradvany igénybevétele (B813) 0 191 099 373 191 099 373 né.
16  |Kézponti, irdnyité szervi timogatés (B816) 775 290 562 804 457 318 804 457 318|  103,76%
31 Finanszirozasi bevételek (B8) 775 290 562 995 556 691 995 556 691 128,41%

Finanszirozasi bevételeink az eredeti eldiranyzathoz képest 28,41%-kal néttek, mely az el6z6 évi koltségvetési
maradvany (191.099 e Ft) el6iranyzatositasabdl, illetve az iranyitd szervi tamogatas 3,76%-0s (29.167 e Ft)
emelkedésébdl adodott.

Maradvany igénybevétele soron az el6z6 évi maradvany eldiranyzatositasa és felhasznalasa jelenik meg, mely
31,1 %-al (45.386 e Ft-al) magasabb az el6z6 évinél, tekintettel arra, hogy a 2023. évet érint6, de 2024-re
4th1z6do szamldk és egyéb hatdrozott idejii kotelezettségvallalasokon feliil az tartalmazza az Onkormanyzattol
2023. december végén multifunkcionalis rontgen beszerzésére kapott 68.536 e Ft-ot.

Kozponti, iranyitészervi tamogatasunk 2024. évi eredeti eldiranyzata az egy évvel korabbihoz képest csupan
1,1%-kal, 8.621 e Ft-tal volt magasabb, tekintettel arra, hogy az oOnkormanyzattol a dologi kiadasok
emelkedésére kapott tobbletet ellensulyozta az, hogy a 2023. -ban szakdolgozok szamara biztositott 1-6 havi
10 %-0s béremelés fedezete 2024.-ben mar beépiilt a NEAK finanszirozasa, igy az 6nkormanyzati tamogatas
ennyivel csokkenhetett. A tamogatas év kdzben tovabbi 3,8%-kal (29.166 e Ft-tal) novekedett, melynek
legjelentdsebb tételei a fogaszati kezeldegység beszerzésre biztositott kozel 9 millio Ft, a Hunyadvar utcai
haziorvosi rendelé beinditasanak fedezetére biztositott kozel 3 millio Ft, illetve a siirgdsségi pont
finanszirozasara biztositott 11,4 millio Ft. Fentartoi finanszirozasunk sszességében 53.658 e Ft-tal, azaz 6,3%-
kal maradt el a tavalyihoz képest, melynek alapellatas és szakellatas kozotti megoszlasat az alabbi tablazat
mutatja:
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Onkormanyzati timogatas alap és szakellatas viszonylataban (e. Ft)

Alapellatas Szakelldatas Mindosszesen
Megnevezes Felnal- | \vodesi| M I maksaesi| M2 | Makedési |Osszesen
mozasi mozasi mozasi

Motivacids keret jarulékkal 0 1072 0 53821 0 54 893 54 893
kdzZlekedési kdltségtérités 0 1486 0 4530 0 6 015 6 015
Szolgalati elismerés jarulékkal 0 2 755 0 22 604 0 25 359 25 359
Jutalomra jarulékkal egyitt 0 10517 0 39 044 0 49 561 49561
Cafeteria adéval jarulékkal 0 18 196 0 79 596 0 97 792 97 792
Egyéb feltételtdl fliggd potiékok 0 7870 0 30 384 0 38 255 38 255
Vezetdi potlék kiegészitése jarulékkal 0 8 665 0 28 896 0 37 561 37 561
Dr. Seress Judith megbizasi dija és 0 2978 0 0 0 2978 2978
Rehabilitiaciés hozzajarulas 0 3525 0 12 623 0 16 148 16 148
Koltségvetésbdl felhalm. Kiadas 13071 0 10713 0 23784 0 23784
Védoénok, iskolaorvosok, technikai 0 1512 0 504 0 2016 2016
RezsitAmogatas afaval 0 46 550 0 69 784 0 116334| 116334
Dr. Schmidt Adam szamlai 0 11 336 0 0 0 11 336 11336
Felnétt és gyermek ugyelet 0 95 832 0 0 0 95 832 95 832
Egyéb dologi kiadasok tamogatasa 0| 120120 0 77 307 0 197 427 197 427
Eredeti eléiranyzat 13071| 332413 10713 419093 23784 751 506 775291
Krizistamogatas 0 0 0 250 0 250 250
Egészségnap dologi 0 0 0 945 0 945 945
Egészségnap ajandékutalvany 0 0 0 1257 0 1257 1257
Hunyadvar utccai haziorvosi
rendel6be eszk6zok 3353 0 0 0 3 353 0 3353
Tekla utcai rendel6be fogas zati 8 920 0 0 0 8 920 0 8 920
Bertothy doktor 2024 aprilis havi bére 0 1200 0 0 0 1200 1200
Evorvosa, szakdolgozoja jutalom 0 0 0 588 0 588 588
EpiPen Junior, Habrantus-Pharma Bt. 652 0 0 0 652 0 652
Akupunktira finanszirozasa 0 128 0 0 0 128 128
Intézményvezet jutalma 0 0 0 475 0 475 475
Siirg6sségi pont mikodtetésére 0 11 400 0 0 0 11 400 11 400
Tamogatas atcsoportositas dologirdl 0 0 2 286 -2 286 2 286 -2 286 0
Modositas 12 925 12 728 2 286 1228 15211 13 956 29 167
Mddositott el6iranyzat 25996( 345141 12999| 420321 38 995 765 462 804 457
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Intézmeény finanszirozasa, 2024.

1 000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

Eredeti elGiranyzat

Modositott elGirdnyzat

Eredeti elGiranyzat Modositott elGirdnyzat
I Szakellatas Mkaodési 419093 420321
Szakelldtds Felhal-mozdsi 10713 12 999
1 Alapellatas Mikodési 332 413 345141
M Alapellatds Felhal-mozasi 13071 25996

Fenti diagrammban lathato, hogy év kozben az dnkorményzati timogatas dsszetétele jelentdsen nem valtozott,

az a fogaszati kezeldegység beszerzésére, az 0j haziorvosi praxis beinditdsdra és a siirgdsségi pont
finanszirozasara kapott tobblettel foként az alapellatas javara novekedett.

Az alabbi diagramm pedig a 2024. évi tényleges Onkormanyzati tdmogatas alapellatas és szakellatas kozotti
megoszlasat mutatja.

Moddositott elGiranyzat 2024

Alapellatas
Felhal-mozasi
3%
Szakellatas
MUikodési
52%
Szakellatas
Felhal-mozasi
2%
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3. Kiadasok alakulasa

a) Teljesitett kiadasok kiemelt eldiranyzatonként (e Ft)

2023. 2024.
Eléiranyzat Eléiranyzat Kiadds |Teljesités
Megnevezés S é j.erei-| 2023 =
g Terfyl(,eg,es Ter{ylf':g'es R telj e'r el .
.| Médositott | teljesités | Médositott | teljesités hez képest| 100%
Eredeti . Eredeti e .
eléiranyzat eléiranyzat %0

Miikodési kiadasok
0SSZ. 3423803] 3622952] 3548360| 3654527| 3738683] 3604227 134 456 98,6 101,6
Személyi jellegli
kiadasok 2306301] 2345396] 2343166| 2428100| 2440940| 2427689 13251 100,0 103,6
Mu.adokat terheld
jarulékok 317 434 265 134 264 452 330 737 310 324 267 822 42 502 81,0 101,3
Dologi kiada-sok
Osszesen 800 068 923 563 851 883 895 690 987 419 908 716 78 703 101,5 106,7
Egy éb miik.céla
kiadasok (M aradvany
visszafizetés) 0 88 859 88 859 0 0 0 0 né. 0,0
Felhalmozasi
kiadasok: 42 764 171 802 55 295 23784 167 743 165 325 2418 695,1 299,0
Kiadasok mindossz. 3466567| 3794754] 3603655 3678311] 3906426| 3769552 136 874 102,5 104,6
Kiadas valtozasa
el6z6 évhez képest 163 076 430 979 385 594 211744 111672 165 897

A 2024. évi kiadasaink eredeti eliranyzata (3.678.311 e Ft) a tavalyi eredeti eldiranyzathoz (3.466.567 e Ft)
képest 6,1 %-kal (211.744 e Ft-tal) volt magasabb, ami az év végéig tovabbi 6,2%-kal (228.115 e Ft-tal)
novekedett, melynek oka egyrészt a 2024-re tervezett béremelések illetve a 2023. évi magas inflacié miatti
miikodési kiadasok novekedése, masrészt az el6z6 évi maradvany eldiranyzatositdsa és az év kozbeni
tobblettamogatas.

Az el6z6 évi teljesitéshez viszonyitva a miikodési kiadasaink dsszességében csak 1,6 %-kal (55.867 e Ft-tal)
nottek, de az év végi rezsi megtakaritas felhalmozasira torténd atcsoportositasanak, és az dnkormanyzat év
kozbeni tobblet tamogatasanak kdszonhetden a felhalmozasi kiadasunk jelentdsen, majdnem haromszorosara
(110.030 e Ft-tal) nétt, igy az 6sszes kiadasunk teljesitése 4,6 %-kal (165.897 e Ft-tal) haladta meg az el6z6
évit.

Maradvanyunk osszesen 136.874 e Ft keletkezett, amelybdl 101.133 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt, a
szabad maradvany pedig 35.742 e Ft, melyet a Szoveges beszamolonk I11./4. pontjaban foglaltakra szeretnénk
felhasznalni.

Az alébbi abran jol lathato, hogy kiadédsaink legjelentdsebb részét tovabbra is a személyi jellegili €s azt terheld
jarulék kiadasok teszik ki, melyek felemésztik az Osszes forrasunk majdnem haromnegyed részét

(65%+7%=72%), s igy sajnos a dologi ¢s felhalmozasi kiadasainkra aranyaiban nagyon kevés forras jut.

Mivel a felhalmozasi kiaddsaink az Osszes kiadasunknak pusztan a 4%-at teszik ki, ezért sajnos az épiilet és
eszkozparkunk folyamatos elavulasa prognosztizalhato.
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b) Személyi juttatasok, és munkaadékat terhel

” e 7

alakulasa, (e Ft) 2022-2024.

6 jaru

Kiil.
Megnevezés 2022. 2023. 2024. (2024- 2023%
2023)

Alapilletmények (Ft) 1711693] 1984 343| 2040 886 56 543 102,8
Végkielégités 308 3 662 5224 1561 142,6
Normativ jutalom 41 571 44 286 46 118 1832 104,1
Céljuttatas, projektprémium 175 981 1189 207 121,1
Készenléti, tgyeleti, helyett. 28 525 24 411 441 -23 970 1,8
Tulora, tulszolgalat 23517 24 419 24 623 204 100,8
Szolgalati elismerés 34 145 25 285 20 515 -4 770 81,1
Széchenyi Pihendkartya 29 468 75 644 73102 -2 541 96,6
Ruhazati koltségtérités 916 450 0 -450 0,0
Kozlekedési koltségtérités 665 3 266 4 459 1192 136,5
Egyéb juttatasok 2519 1561 1522 -39 97,5
Szoc tam 300 350 250 -100 71,4
Egy sajatos jutt 80 520 149 204 202 287 53 082 135,6
Foglalkoztatottak személyi

juttatasai 1954 323] 2337863 2420615 82 752 103,5
All n tart megbizési dijanak 611 2954 3 685 731 124,8
Egyéb kulonféle kilsé juttatas

(ajandékut. kllsé személyeknek) 0 105 186 81 177,2
Reprezentacios kiad 1224 2244 3 202 958 1427
Kiils6 személyi juttatasok 1835 5 303 7 073 1771 133,4
Személyi juttatasok osszesen 1956 158| 2343 166 2 427 689 84 523 103,6
SZOCHO (Ft) 223 230 238 304 242 165 3861 101,6
Tappénz hozzajar 3282 2702 4412 1710 163,3
Rehabilitacios hozzajar 5390 10 709 9 586 -1123 89,5
Munkaltatoét terhel személyi 3 600 12 737 11 659 -1 077 91,5
Mu.addékat terheld jarulékok 235 502 264 452 267 822 3 370 101,3

1ékok kiadasainak
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Személyi juttatasok és jarulékok (e Ft)
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Személyi juttatasok kiadasainak teljesitése 2024-ben 2.427.689 e Ft volt, mely az eredeti eldiranyzat 100%-
a, a 2023. évi teljesitésnek pedig a 103,6%-a.

A személyi kiadasok 84.523 e Ft-os novekedését foként a 2024. marciusi kb. 14%-os szakdolgozoi
alapbéremelés okozta, ami a korabbi orvosi béremelésekhez képest a teljes bér eldiranyzatra vetitve aranyaiban
nem jelent tal nagy emelkedést.

A béremeléseknek koszonhet6en az alapilletmények sszege €16z6 évhez viszonyitva 56.543 e Ft-tal (2,85 %-
kal) nétt, viszont az iires iskolaorvosi és védonéi statusz betdltésének koszonhetden a helyettesitési dijak
23.970 e Ft-al csokkentek.

Az egészségligyl szolgalati jogviszonyban 4ll6 személyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrol szolo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet alapjan intézményiink 2024.-ban 20.515 e Ft-ot +
annak jarulékait fizette ki, mely 4,77 Milli6 Ft-tal elmaradt az ¢16z6 évitol.

2024-ban a munkavallaloknak brutté 400 e Ft/f6/év Cafeteriat fizethettiink ki Széchenyi Pihendkartyara az
onkormanyzat tamogatasanak koszonhet6en, osszesen 73.102 e Ft értékben, ami a tavalyitol 2.541 e Ft-tal
marad el.

Kozlekedési koltségtérités el6z6 évhez viszonyitva 36,5%-kal nétt, tekintettel arra, hogy 2023-t61 mar a
jogszabalyban meghatarozott esetekben timogatjuk a gépjarmiivel torténd munkaba jarast is.

A reprezentacios kiadasunk az eredeti eldiranyzathoz képest 1.146 e Ft-al emelkedett, tekintettel arra, hogy az
Onkormanyzat tamogatasanak koszonhetéen az Egészségnapot 2024-ben is megtarthattuk.

Tappénz hozzajarulasunk az influenza jarvany fellendiilése miatt nétt, a 2024. évi tappénzes kifizetések értéke
a 2023. évinek mar 163,3%-a.

Az allomanyba nem tartozok megbizasi dijanak dsszege a tavalyihoz képest majdnem 25%-kal nétt, tekintettel
arra, hogy az alapellatasi koordinator megbizasi dijanak kifizetésen tGl ezen a rovaton jelentkezett az
egészségnapon aktivan részt vevd, nem intézményiink altal foglalkoztatott személyeknek juttatott kis értékii
ajandékutalvany ellenértéke, tovabba a gasztroenterologian foglalkoztatott vezetdasszisztens labtorése miatt,
az atmenetileg megbizassal foglalkoztatott asszisztens bére is.
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A Munkaadékat terhelé jarulékok 2024. évi teljesitése 267.822e Ft volt, mely csupan 1,27%-kal (3.370 e
Ft-tal) haladta meg a 2023. évit.

A rehabilitacios hozzajarulas Gsszege a tervezett eredeti eldiranyzathoz képest végiil 6.562 e Ft-al kevesebb
lett, ami a tavalyi évinek is csak a 89,51%, tekintettel arra, hogy év elején 3 kollégankat is visszamendlegesen
leszazalékoltak. A KESZ minden ado- és jarulékfizetési kotelezettségének eleget tett.

A minimalbér, és garantalt bérminimum valtozasat jarulékfizetési kotelezettséggel egyiitt a kovetkezo diagram
szemlélteti. A minimalbér és garantalt bérminium intézményiink bértomegét 2024-ban sem befolyasolta,
tekintettel arra, hogy az dolgozdinknal a béremelések kovetkeztében mar nem relevans.

Minimalbér, garantalt bérminimum, 2019-2024. (Ft)

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
. N T e a | =
Minimalbér SZOCHO Garantalt bérminimum Gar.bérmin. SZOCHO
Minimalbér ésszege (2019:17,5%, Ssszeqe (2019:17,5%,
2020:15,5%, 2022:13%) 9 2020:15,5%, 2022:13%)

m2019. 149 000 26 075 195 000 34 125

m 2020. 161 000 24 955 210 600 32643

m2021. 167 400 25 947 219 000 33945

m2022. 200 000 26 000 260 000 33800

m2023. 232 000 30 160 296 400 38 532

2024. 266 800 34 684 326 000 42 380

c) Dologi kiadasok, (e Ft) 2022-2024.

Dologi kiadasaink az inflacio csokkenése miatt a tavalyi évi 15,51 %-0s kiadasnovekedéshez képest 2024-
ben ,,csak” 6,67%-kal (56.833 e Ft-tal) emelkedtek.

Az alabbi tablazat a dologi kiadasok 2022. és 2024. kozotti alakulasat és Osszetételét mutatja ezer Ft-ban.
Lathato, hogy dologi kiadasaink legnagyobb részét tovabbra is a szolgaltatasi kiadasok teszik ki (67,3%),
melyet csokkend mértékben ugyan, de még mindig a kiilonféle befizetések, egyéb dologi kiadasok kovetnek
(14,77%). 2023.-hoz képest legjelentdsebb aranyban (21,22%-kal) a kikiildetési kiadasaink néttek, de
abszolutértékben e kiadasok nem képeznek jelentds Osszeget (1.770 e Ft), Osszes kiadasainknak csupan a
0,19%-at teszik ki. Kisebb aranyban (8,79%), de Osszességében joval nagyobb mértékben (49.422 e Ft)
emelkedtek a kiilonféle szolgaltatasi kiadasaink, azon beliil is legjelentésebben a szamlazott szellemi
tevékenységek dijai, melyek 27.626 e Ft-tal, (9,89%-kal) haladtak meg a tavalyi évi értéket. Ez foként a
Hunyadvar utcai 0j haziorvosi praxist, illetve a Hosok terei fogorvosi praxist ellatdé orvosoknak kifizetett
helyettesitési dijakbol és a slirgdsségi pont névekvé finanszirozasabol adodott.
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kil. 2024-

Megnevezés 2022. 2023. 2024. 2023. % Vd %
Gyodgyszerbeszerzés 9 348 10 754 9 089 -1 665| 84,52% 1,00%
Konyvbeszerzés 0 0 7 7 0,00% 0,00%
Egy szakmai anyagbeszerzés 59 901 96 890 95 861 -1 029] 98,94% 10,55%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 3 399 4 682 5113 431] 109,20% 0,56%
Hajté- és kenbanyag-beszerzé 599 741 688 -53| 92,84% 0,08%
Munkaruha, védéruha, formaru 2 667 4 658 4361 -297| 93,62% 0,48%
Egy Uzemeltetési, fenntartas 6 079 6 750 10 112 3 362| 149,81% 1,11%
Készlet-beszerzés 81 993 124 474 125 230 756( 100,61% 13,78%
Szamitastechnikai szoftverek 22 312 29 550 29 784 234| 100,79% 3,28%
Inf eszk, szolg bérletének, 0 0 28 28  0,00% 0,00%
Adatatviteli célu tavkozlési 3 206 3160 3279 119] 103,75% 0,36%
Egy kulénféle inf szolg 136 165 275 111{ 167,12% 0,03%
Nem adatatviteli célu tawkoz 2 905 2 707 2532 -174| 93,56% 0,28%
Kommu-nikacids szolgaltatasok 28 559 35 581 35 899 317| 100,89% 3,95%
Villamosenergia szolg-i dijak 40 412 64 326 58 555 -5 772] 91,03% 6,44%
Gazenergia szolg-i dijak 23 487 45 187 50 815 5628 112,45% 5,59%
Viz- és csatornadijak 2 019 2 528 5 953 3 424 235,44% 0,66%
Egy bérleti és lizing dijak 3 760 2211 3739 1528| 169,11% 0,41%
Karbantartasi, kisjavitas 33 042 46 630 59 477 12 847 127,55% 6,55%
Szamlazott szellemi tev 270 964 279 360 306 986 27 626| 109,89% 33,78%
Egy szakmai szolg 15 634 11 475 13 064 1589 113,85% 1,44%
Biztositasi szolgi dijak 6 087 6 027 10 069 4 043| 167,08% 1,11%
Szallitasi szolgi dijak 1944 895 936 41( 104,58% 0,10%
Egy Uzemeltetési, fenntartas 81 271 103 509 101 977 -1 532| 98,52% 11,22%
Szolgaltatasi kiadasok 478 618 562 148 611 570 49 422 108,79% 67,30%
Belf kikildetések kiad 2 307 1461 1770 310| 121,22% 0,19%
Kikiildetés, reklam,
propagandakiadasok 2 307 1461 1770 310| 121,22% 0,19%
Mc levonhaté AFA 1351 2 807 4381 1 574| 156,08% 0,48%
Mc le nem vonhaté AFA 77 630 109 275 112 422 3147| 102,88% 12,37%
Kiszamlazott egyenes addzasu 3 807 7 589 5 580 -2 009| 73,53% 0,61%
Iforditott addzasu (Felujitas
Afaja) 55 389 0 0 0| 0,00% 0,00%
Egy kulonféle piu miweletek k 4 874 5770 7 759 1990| 134,48% 0,85%
Dijak, egy befiz kiad 1824 2 021 3 480 1459| 172,18% 0,38%
Késedelmi kamat, poétiék 1149 757 614 -143[ 81,10% 0,07%
Egy. Kiilénféle dologi kiad. 0 0 10 10| 0,00% 0,00%
Kiil.féle befizetések, egyéb
dologi kiadasok 146 024 128 219 134 246 6 027 104,70% 14,77%
Dologi kiadasok 737 501 851 883 908 716 56 833| 106,67%| 100,00%9
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A dologi kiadasok 2024.évi megoszlasat az alabbi kordiagram szemlélteti.

Dologi kiadasok megoszlasa 2024.

Kikildetés,
reklam,
propaganda- Kommunikaciés
kiadasok szolgaltatasok

0% 4%

Készletbeszerzésiink 3 évi valtozasat az alabbi diagram szemlélteti (e Ft-ban), melyen lathatd, hogy a 2024.
évi készletbeszerzésiink nagysdgrendileg a 2023. évihez hasonld mértékli. A 2022. és 2023. évi kozotti jelentds
novekedés oka a két év kozotti nagyobb mértéki inflacidé miatti aremelkedés, illetve, hogy 2023. évben a
VLCSP program keretében rekordszamii miitétet tudtunk végrehajtani, ami 2024. évben is csak kevéssel
csokkent.

Keészletbeszerzések, 2022-2024. kozott (e Ft)
140 000
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Készletbeszerzéslink 0sszes dologi kiaddsokon beliili ardnya 2023-hoz viszonyitva 14,61%-rdl 13,78%-ra
csokkent, értékében viszont 756 e Ft-tal ndtt, mint masfélszeresére emelkedett, amelyben az egyéb
tizemeltetési, fenntartasi anyag (pl. wc papir, késztorld) kiadasok 3.362 e Ft-os novekedése, illetve a szakmai
anyag ¢s gyogyszerbeszerzések 1.029 e Ft-os és 1.665 e Ft-os csokkenése jatszott a legjelentdsebb szerepet.

Gyodgyszerbeszerzésiink a tavalyi évhez viszonyitva 15%-kal (1.665 e Ft) csokkent, konyvbeszerzésiink 2024-
ben minimalis volt.

A készletbeszerzéseken beliil a legjelentdsebb nagysagrendet a szakmai anyagbeszerzésiink jelenti (95.861 e
Ft), melynek aranya az 6sszes dologi kiadasokon beliil 10,55%, mely a tavalyihoz (11,37%) képest kismértékii
csokkenést jelent. Ebben a csokkenésben szerepet jatszik az is, hogy a VLCSP program keretében kevesebb
katarakta miitétet tudtunk elvégezni, mely kevesebb szemlencse megvasarlasat eredményezte.

Irodaszer-, nyomtatvanybeszerzésiink 9,2%-kal novekedett, mely foként az emelkedd araknak koszonhetd.
Hajto és kendanyagbeszerzésiink minimalis mértékben, 53 e Ft-tal csokkent de ez a dologi kiaddsainknak
kevesebb, mint 0,1%-at teszi ki.

A munkaruha, védoruha kiadasoknal kisebb (297 e Ft-os) csokkenés tortént, 2024. évben is a 2023. évihez
hasonlé nagysagrendben szereztiink be munkaruhat. Mig 2023-ban a higiéniai ellendrzésen hidnyzoként feltart
véddcipdt, addig 2024-ben a régi szakadtak helyett j védéruhdkat vasaroltunk.

Szolgaltatasi kiadasok: Az elmult harom év szolgaltatdsi kiaddsainak valtozasat aldbbi diagramon
kovethetjiik.

Szolgaltatasi kiadasok, 2022-2024. (e Ft)
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Szolgaltatasi kiadasaink 2024-ben a tavalyinal (17,45%) kisebb aranyban, 8,79%-kal (49.422 e Ft-tal)
emelkedtek, foként a szamlazott szellemi (9,89%-0s) és a karbantartasi, kisjavitasi (27,55%-o0s) kiadasaink
nagy mértékli emelkedésének koszonhetden. A karbantartdsi, kisjavitasi szolgaltatdsaink a korabbi évek
emelkedtek, hiszen a legtobb karbantartasra szerz6dott partneriink legalabb a 2023 évi inflacio mértékével
emelte a nyujtott szolgéltatasa arat, melyek kovetkeztében annak Osszes kiaddson beliili aranya 5,47%-16l
6,55%-ra nott.
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A szolgaltatasi kiadasok Osszes dologi kiadason beliili aranya a 2022. évi 64,9%-hoz képest mar 2023-ban is
65,99%-ra emelkedett, mely emelkedés 2024.-ben tovabb folytatodott, igy azok mar az dsszes dologi kiadas
67,3%-at teszik ki, amelyeken beliil a tovabbra is a szamlazott szellemi tevékenység a legjelentdsebb elem (az
Osszes dologi kiadasunk 33,78%-a). Fébb tételei (siirgdsségi pont, Hunyadvar utcai 0j haziorvosi praxis, €s a
Hésok terei fogorvosi praxis kiadasai, a labor szolgaltatas, fogszabalyozas) valtozatlanul megmaradtak
kiszervezett tevékenységként. A szolgéltatdsi kiadasainkon beliil a szdmlazott szellemi tevékenység dijain til
a jelentdsebb tételek még a koziizemi dijak, a karbantartasi, kisjavitasi koltségek, valamint az egyéb
tizemeltetési, fenntartasi kiadasok.

Koziizemi_kiaddsaink ndvekedése 2024-ban szerencsére jelentdsen alulmulta a 2023. évi majdnem 70%-o0s
emelkedést, azok mértéke Afa nélkiil 6sszesen a tavalyi 46.125 e Ft-hoz képest ,,csak™ 3.280 Ft-tal novekedtek,
melyek évenkénti alakulasat az alabbi oszlopdiagram szemlélteti.

Koziizemi dijak alakulasa (e Ft)
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2024. 58 555 50815 5953

Telephelyeinken a Tekla utcai feltjitott épiiletet kivéve gaz-iizemeltetésii kazanjaink vannak, valamint legtobb
telephelylink klimatizalt. Az elektromos aram és a gazfogyasztasunkat befolyasolja az id6jaras (flitési és hiitési
sziikségletek) is. 2024. évben a villamosenergia dijak a 2023. évihez képest 5.772 e Ft-tal kedvezobben
alakultak, melyet sajnos ellenstlyozott a vizdijak jelent6s (135,44%-0s) novekedése, illetve a tavalyinal 5.628
e Ft-tal nagyobb gazdij kifizetés.

2024. évben beiizemelésre keriilt a HdOsok terei épiilet tetejére egy napelemes rendszer, melynek
villamosenergia szamlakban valé megjelenése mar 2024. év végén is lathato volt, de jelentds csokkenés 2025.
¢évtdl varhato. Ezzel az onkormanyzati beruhazassal a napelemrendszerrel ellatott épiileteink szdma 3-ra nétt
(Tekla, Szabadfold, Hosok).

A karbantartasi kiadasaink a 2023. évi jelent6s, 41,12%-os emelkedéséhez képest 2024. évben ,,csak™ 27,55%-
ban nodttek mely a csokkend mértékii inflacionak, és az el6z6 évinél alacsonyabb mértékil
minimalbéremelésnek kdszonhetd. A karbantartdsi kiaddsaink jelentds hanyadat képezi a nagyértékli orvosi
miszerek javittatasa, kotelezo karbantartasa is, melyeket a kozpontositott kozbeszerzési rendszerrdl, valamint
a kozponti beszerz6 szervezet feladat- és hataskorérdl szo16 168/2004-es kormanyrendelet értelmében a KEF-
en keresztiil kell kezdeményezziik, az ott megadott partnertdl és drakon.

Karbantartasi, kisjavitasi kiadasaink értékét az alabbi tablazat mutatja be, e Ft-ban.
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Karbantartas KARBO1 KARB02 KARBO3 KARB04 KARBANTARTAS
) Epulet Lift Epiiletek
- , Geépek, kisjav., . .. Alap- s
kédja megnevezése L karban- kisjav. Osszesen cex Szakellatas
felsz. kisjav.| Hash, AN- . . ellatas
tartas egyszeri
oV
KARBO1 |[Gépek, felsz. kisjav. 384 384 27 357
KARBO04 |Epiiletek kisjav. egyszeri 550 550 155 395
Egy lizemeltetési, fenntartasi anyag 384 0 0 550 935 182 753
KARBO1 |Gépek, felsz. kisjav. 17 602 17 602 2283 15318
KARBO2 |Epiilet kisjav., Flash, AN-OV 12 326 12 326 4124 8 202
KARBO3 |Lift karbantartas 1642 1642 49 1593
KARBO4 |Epiiletek kisjav. egyszeri 27 728 27 728 13 389 14 339
Karbantartasi, kisjavitasi szolg. 17 602 12 326 1642 27728 59 297 19 845 39 452
Mc le nem vonhaté AFAT 4 856 3328 443 7 635 16 263 5259 10 841
MINDOSSZESEN: 22 842 15 654 2085 35913 76 495 25 286 51 046
A jelent6sebb orvosi gép/berendezés javitasaink az alabbiak voltak (netto e Ft):
Partnernév Tar Netto Ebbdl Ebbdl
9y osszeg |alapellatas |szakellatas
Anamed Kft. Mini-ETD2 mosogatégép jav. 702 0 702
ATMOS Medical Kft. Atmos paciensszék javitas 505 0 505
Endo Plus Senice Kift. .Oly'rr?pus vid.colonoscop 660 0 660
javitas
Endo Plus Senice Kft. ;entax EG-290 v.gastroscope 1149 0 1149
Endo Plus Senice Kift. Pentaxv.col. javitasa 579 0 579
FOREX MEDICAL Zrt. E;ft')’TOp'X’Ge”'“S rontgen 1763 89 1674
Flle Janos El. Eszk6zok karbantartasa 1007 354 652
Hargitai Sandor 57420239 Azteca autoklavjavitasa 611 0 611
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. E;(.jgazrend. es keész karb. 370 0 370
Medikal-Dental Szerviz Bt Fogaszati eszkdzok jav. 964 964 0
Medirex Zrt. HO|quC Dexa, Mammorgraf 1107 0 1107
eseti karb
NowvelMedix Zrt. 2db sterilizalé 1.féves karb. 356 356
NowelMedix Zrt. Celitron Azteca AC-470 sterili 457 457
Siemens Healthcare Kit. Multi Select rtg.karb.0416ig 441 0 441
Kozmomed Kft. Id6szakos felllvizsg. ekg,defi, 268 50 218
kauter
EXTOR Senices KFT. UPS féléves karbantartas 450 0 450
GE Healthcare Magyarorszag Kft [VIVID S70 UH karb. L.fév 285 0 285
Neovisus Plus Kift. f;fmeszet' eszkfelmerese, 275 0 275
Neovisus Plus Kit. Yag lézer,OcuScan felilvizsg. 139 0 139
Sonarmed Ker. és Eili. Szolg.Kft [Samsung UH karb. 335 0 335
Steelco Hungary Kit. DS500 CDL miiszermosoé jav. 834 0 834
Osszesen: 13 256 1458 11798

A jelentdsebb lizemeltetéshez sziikséges gépjavitasaink az alabbiak voltak (netto e Ft):
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Ea Y Targy "Netté Ebb('?l ] Ebb('i’l ]
osszeg |alapellatas |szakellatas
Comfort-FM Epiiletgépészeti Kft [Gépészeti rszkarb.ho 4494 0 4494
Comfort-FM Epiiletgépészeti Kft [NKVH szivargasvizsg.2024 540 0 540
Gatigaz klima Kft. Gazkészilékek karb. 537 332 205
HFC Termo Bt. Gazkész. és Splitklima karb 738 347 391
Osszesen: 6 309 680 5 630

Epiilet és park fenntartds, lift karbantartds: A jelentdsebb épiilet és lift karbantartasi, illetve kertészeti
koltségeinket az alabbi tablazat mutatja netto értéken (netto e Ft):

Partnernév Targy “Netté Ebbé?l . Ebbé’fl .

Osszeg |alapellatas |szakellatas
Aedificium Bau Kft Centi gyho. festés 2208 2208 0
Aedificium Bau Kft Csdmdri u. festés 1590 1590 0
Aedificium Bau Kft Margit u. festés 2705 2705 0
Legozolak Kift. Gydgytorna tiszt.festés 544 0 544
Legozolak Kift. Térkdvezés parkoldban H6s6 2270 2270 0
Lifttechnika Kft. Lift karbantartas Tekla, Cinkd 1110 0 1110
Normodul Kit. Kertészeti munka HBsok terg 350 350 0
Normodul Kift. Kertészeti munka Margit u. 672 672 0
Normodul Kit. Kertészeti munka Margit u.ll. 512 512 0
Normodul Kift. Kertészeti munka Tekla 440 0 440
OLD LIFT 2000 KFT Felvoné karb. Hunyadvar, H6 1152 49 1104
Ricsi-Kriszt Kift. Tetbabalk csere tet6ajtora 352 0 352
Schrack Seconet Kit. Tlzjelzd rsz. karb. 2024 1084 0 1084
Szueta Laszl6 Mihaly Betegir.+callc. tisztasagi fes 320 0 320
Szueta Laszl6 Mihaly Fszt. 2-3.emelet foly.lab.fest 592 0 592
Szueta Laszlé Mihaly Tekla u.félépcséh festés 1803 0 1803
Szueta Laszlé Mihaly Tekla u.labazati festés 546 0 546
Szueta Laszlé Mihaly Tiszt.festés Centi fho 2070 2070 0
Szueta L&szl6 Mihaly Tiszt.festés Délceg 33 967 967 0
Szueta L&szl6 Mihaly Tiszt.festés Délceg 35 1428 1428 0
VELOX-VILL Kift. Villamos rendszerek karb.,ja 6 447 2 550 3897
Mindosszesen: 29162 17 372 11 790

A szolgaltatasi kiadasaink koziil jelentés még az egyéb tizemeltetési kiadds, mely nettd értéke 2023-r61 2024-
re 1,5%- kal (1.532 e Ft-tal) csokkent ugyan, de még igy is a dologi kiadasaink 11,22%-at teszik ki. Az
tizemeltetési kiadasok kozott kiszervezett tevékenységként vasaroljuk a takaritast, mosatast, biztonsagi 6rzést,
szemétszallitast, postakoltséget, veszélyes hulladék elszallitast, munka- és tiizvédelmi feladatokat, nyomtato
tizemeltetést, riasztd tavfelligyeletet, kartevémentesitést stb. Szintén itt szerepel tobbek kozott a
dugulaselhdritas, fagallyazas, iratanyag elszallitas, csatornatisztitds, kulcsmasolas, tiizjelzés, liftvészjelzés és a
tovabbképzések koltségei.

Az egyéb lizemeltetési kiadasok 2022-r61 2023-ra torténd jelentds emelkedését foként a takaritas kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa kovetkezményeként megndvekedett ara, valamint a 24 oras biztonsagi 6rzés bevezetése
okozta. 2024.-ben ezen kiadasaink nagysagrendileg nem valtoztak. A takaritas kiadas csak azért lett kevesebb,
mert a novemberi szdmla kifizetése atcsuszott 2025.-re.
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Alabbi tablazat az elmult 3 év egyéb lizemeltetési kiadasait mutatja nettd értéken jogcimenként ezer forintban,
a lenti diagram pedig a 2024. évi kiadasok megoszlasat szemlélteti.

. Kiilonbség | 2023.%

Megnevezés 2022. 2023. 2024. (2024-2023.) Aban vd.
Tanfolyam, tov.képzés 391 851 834 -17 98,04% 0,82%
Postaktg. 914 813 886 73 108,94% 0,87%
Szemét-szallitas 2 507 2674 2677 3 100,10% 2,62%
Takaritas 44 881 55 509 50 920 -4 589 91,73% 49,93%
Veszélyes hull. szallitas 3202 4 253 4 907 654 115,38% 4,81%
Mosatas 1 000 1613 2 527 914 156,66% 2,48%
Biztonsagi 6rzés 12 435 20 420 22 242 1823 108,93% 21,81%
Egyéb lUzemeltetési kig. 15941 17 376 16 983 -393 97,74% 16,65%
Osszesen: 81 271 103 509 101 977 -1 532 127,36% 100,00%

Tanfolyam, tov.képzés Egyeb lizemeltetési
0,82% Postaktg. kiadasok, 2024.

Szemét-szallitas

0,87%
S 2.62%

Egyéb lizemeltetési k
16,65%

Biztonsagi 6rzés
21,81%

Mosatas
2,48%

Veszélyes hull. szallitas
4.81%

Fenti diagrammbol jol 1atszik, hogy a takaritas koltségei jelentds hanyadot, az tizemeltetési kiaddsaink csaknem
felét teszik ki, de a biztonsagi 6rzés kiadasai is szamottevoek.
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d) Felhalmozasi célu kiadasok teljesiilése, (e Ft) 2021-2023.

Felhalmozasi kiad4saink elmult 3 éves alakulasat az alabbi diagram szemlélteti.

Felhalmozasi kiadasok (e. Ft)
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Az egészséges Budapest Program 2022. évi befejezésével felhalmozasi kiadasaink a téredékére csokkentek.

A kertvarosi lakosok magasszintli egészségiigyi ellatasa érdekében Intézményiink torekszik tovabbfejleszteni,
¢és boviteni orvosi, és egyéb eszkozeit. 2024-ben Gsszesen bruttd 165.325 e Ft értékii beruhazas kifizetése
tortént meg, mely a 2023. évinek csaknem a haromszorosa. A beruhazasok megoszlasat az alabbi kdrdiagramm
mutatja:

Vagyoni értii Szellemi

jogok beszerzés E Beruhazasok termékek Egy épiilet
2o \ beszerzéseE  hagzerzés,
T eresiE

Egy épitm 4%
Bt o b beszerzés, létesit
E

vonhat6 AFAE '
21% \ 9%
Inf gép, ber és
; felsz beszer E

3%

Az alapellatas teljesitett felhalmozasi kiadésai 6sszesen 19.901 e Ft értékben az alabbiak voltak:

A Tekla utcai fogorvosok szamdra vasaroltunk egy Stern Weber S200 kezeldegységet 8.920 e Ft értékben, 1
db intraoral szenzort+ védot 854 e Ft-ért, illetve egy LED poli lampat és depuratort a 3. kezelébe 100+158 e
Ft-ért.
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A Hunyadvar utcai 0j haziorvosi praxis beinditasa, minimumfeltételeinek megteremtése érdekében vasaroltunk
2 db laptopot az orvosnak és az asszisztensnek, NetDoktor HO szoftver licencet, + 2 db modul licencet, EKG-
t, Holtert, CRPtesztet, hangvillat, tesztzsirmérét, készenléti taskat, vérnyomasmérét, Dopplert +fejjel stb.

A Csomori uti rendeld keritését felajitottuk.

A foglalkozasegészségiigy szamara beszereztiink egy Cardiax USB 12 csatornas EKG-t 447 e Ft-ért, és egy 0j
GABA fagyasztoszekrényt 42 e Ft-ért.

A szakellatas szdmara az dnkormanyzat timogatasaval 145.424 e Ft értékben volt lehetdségiink eszkdzoket
vasarolni, melyek nagy részét a 2023. évi maradvanyboél finansziroztunk. 2024-ben pénziigyileg teljesiilt
beruhazasokat az alabbi tablazat szemlélteti (e Ft)

Megnevezés Brutto érték
Vatech CBCT ¢és panorama rtg. késziilék 22 500
Digitalis padlosines felvételi rontgen berendezés 50 664
Divas Pacs licensz mamma uh-hoz 914
3db fizikoterapias Uh késziilék+2db fej 3946
Gastrolyzer hidrogén kilégzési teszt 1108
Uroldgiai eszkdzok, merev cystoscop 2 951
Edan holter rsz. 4 826
2db analizis szoftver (Holter) 1143
Topcon tonométer 2 286
1 db Ocular M.1ézerlencse 343
1-1 db Volk lencse réslampahoz 419
Kolposzkop + doppler fej 3320
Doppler+fej 430
1 db biopszids pisztoly 375
Frenzel szemiiveg, Kauter Gima 794
Stema autoklavozhatd optika 720
1db Elektromos vizsgaldagy 975
Vérotermi padok(32db) 5144
Kerékpar tarold 2 297
Gazkésziilékek Centi sétany 2 000
Gazkésziilekek CsOmori 1265
2db Manusa automata ajto csere 5898
Kerités épités Baross G.u. 51. 7819
Kerités épités Délceg u. 33-35 3980
CCTV (kamera) kiép. Baross 357
CCTV (kamera) kiép. Hvar 704
Miitélampa,2db miitézsamoly 1670
Szamitdégépek, monitorok, office, telefon alkp. 5 887
WIN server 2db licence 869
Szabadsdgnyilvantarté fejlesztése 635
Klimak 1141
ELO levelezési rsz. licence 1715
2db Jumbo Box szekrény 12rekes 799
6db elektromos fert6tlenit adagold Steripower 871
Zebra TC26 vonalkod olvasé ter 263
Kis értékii orvosi eszk6zok 505
Telefonok, kisértéki informatikai eszk6zok 671
Kis értékii butorok, miiszer szekrények, haztartasi eszk 3167
Szerszamok, molino 339
MINDOSSZESEN: 145 424
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4. Maradvany alakulasa

Az Intézmény 2024. ¢évi maradvanyanak alakuldsit az éves koltségvetési beszamold 07/A —
Maradvanykimutatas trlap mutatja:

07/A - Maradvanykimutatas

Megnevezés C)sszeg
1 2 3
o0 01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 2910870012
02 02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 3769552 336
" o3 | Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -858 682 324
¥ 04 03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 995 556 691
" o6 ] Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 995 556 691
" o7 A) Alaptevékenység maradvanya (=tlll) 136 874 367
T Q) Osszes maradvany (=A+B) 136 874 367
" 16 D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt 101 132 536
maradvanya
o1z E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 35741 831

Az alaptevékenység koltségvetési bevételeinek 0sszege 2.910.870 e Ft, a koltségvetési kiadasok Osszege
3.769.552 e Ft, az egyenleg minusz 858.682 ¢ Ft. Az alaptevékenység koltségvetési bevételei targyévben az
el6z6 évhez hasonld nagysagrendben 77,22%-ban fedezték az alaptevékenység koltségvetési kiadasait. A
finanszirozasi bevételek Osszege 995.557 e Ft, amely fedezi az alaptevékenység minusz egyenlegét, és
kiilonbozetként 136.874 e Ft maradvanyt eredményezett, melybdl 101.131 e Ft kotelezettségvallalassal terhelt,
¢és 35.742 e Ft szabad.

2024. évi maradvanyunk kiemelt eléiranyzatonkénti megoszlasat az alabbi diagramm és tablazat szemlélteti:

Osszes maradvany kiemelt el6iranyzatonkénti megoszlasa, 2024,

Felhalmozasi
2%

Személyi
10%

Jarulék
31%

Dologi
57%
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2024. évi maradvany osszesitése (e Ft
. e s Maodositott ei Teljesités Maradvany Kotyelez?ttseg- Szabad
Kiemelt eléiranyzat o) @) 1-©) vallalassal maradvan
terhelt vany
Személyi jellegii kiadasok 2 440 940 2427689 13 251 13 251 0
Jarulékok 310 324 267 822 42 502 6 760 35742
Dologi kiaddsok 987 420 908 716 78 703 78 703 0
Beruhazisok 167743 165 325 2418 2418 0
(OSSZESEN: 3906 427 3 769 552 136 874 101 132 35 742

A szabad ¢s a lekotott maradvanyuk alakulasat az alabbi tablazat és diagrammok szemléltetik (e Ft):

Osszes maradviny
Megnevezés o= L. . ; ; . L.
Osszesen Bérjellegii | Jarulékok Dologi Felhalmozasi
2024. évi nyitott, és elismert szallitoi 44 232 0 0 44 232 0
kotelezettség
SALDO nyitott Kotelezettségvallalas 56 901 13 252 6 760 34 472 2418
Szabad maradvany 35742 0 35742 0 0
Mindosszesen 136 874 13 252 42 502 78 704 2418
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60 000
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SALDO nyitott Kotelezettségvallalas
40000
30000
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42%
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Fenti diagrammokbol latszodik, hogy a maradvanyunk legnagyobb része (57%-a) a dologi kiad4sok soron
képzddott, melyet kovetett a jarulék eldiranyzatok maradvanya (31%), illetve a személyi (10%) és a
felhalmozasi (2%) eléiranyzatokon képz6dott maradvany.

Kotott maradvanyunk 101.132 e Ft lett, mely az 6sszes maradvany 74%-at teszik ki, ebbdl 32% a még 2024.
évet terhel6 szallitoi szamlak, 42%-ot pedig a 2024.-ban elinditott kitelezettségvallalasok jelentik.

A munkaadéi jarulékok soron képzodott 35.742 e Ft osszegili szabad maradvanyunkat az alabbiakra
szeretnénk felhasznalni:
- Koltségvetésben eredetileg betervezett orvosi eszkozok beszerzésére 20.088.830 Ft:

osztaly eszkdz koltség /bruttd Ft

gasztroenterologia endoszkopok 11.658.600
diagnosztikus

kardiologia eszkozok 3.962.000
sebészeti 1ézer

sebészet késziilék 3.618.230

szemészet szemeészeti furo 850.000

Osszesen 20.088.830

- Tekla utcai légfiiggonyrendszer cseréje 1.173.226 Ft

- jogszabalyvaltozas miatt kotelez6 NIS 2 kiberbiztonsagi audit varhato6 koltsége 8.312.500 Ft

- Afennmarad¢ 6.167.275 Ft-ot a Baross Gabor és a Délceg utcai kondenzacios kazan cseréjére és
a fiitésrendszerek korszeriisitésére szeretnénk felhasznalni.

Kérjiik a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy szabad maradvanyunk felhasznalasat engedélyezni sziveskedjen!
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5. Intézmény vagyongazdalkodasa, vagyonanak alakulasa

2022. 2023. 2024. Viltozas
Megnevezés - Teljesités % eloz? cvhez
" eFt | eFt | ert | Memosdisi | Tagny " | képest
2023.12.31.)

Vagyoni értékil jogok 3241 5152 7047 0,17 136,8 1895
Szellemi termékek 396 1040 905 0,02 87,0 -135
Immaterialis javak 3637 6 192 7952 0,19 128,4 1760
Ingatlanok és a kapcsolodo 3624957 3620037 3569 668 85,90 98,6 -50 369
vagyoni értékil jogok
Gépek, berendezések, 182 817 178 870 218 370 5,25 122,1 39 500
felszerelések, jarmiivek
Beruhazasok, feltjitasok 6 892 7799 6 833 0,16 87,6 -966
Targyi eszkozok 3814666| 3806706 3794871 91,32 99,7 -11 835
NEMZETI’ VAGYONBA 3818303| 3812898 3802 823 91,51 99,7 -10 075
TARTOZO BEFEKTETETT
ESZKOZOK
Vasarolt készletek 2739 3192 5897 0,14 184,7 2 705
Készletek 2739 3192 5897 0,14 184,7 2705
NEMZETI VAGYONBA 2739 3192 5 897 0,14 184,7 2 705
TARTOZO
FORGOESZKOZOK
Pénztarak, csekkek, 343 332 305 0,01 91,9 -27
betétkdonyvek
Forintszamlak 147 056 190 699 136 846 3,29 71,8 -53 853
PENZESZKOZOK 147 399 191 031 137 151 3,30 71,8 -53 880
Koltségvetési évben esedékes 226 337 202 537 198 707 4,78 98,1 -3830
kovetelések miikodési célu
tdmogatasok bevételeire
Koltségvetési évben esedékes 4033 2779 3109 0,07 1119 330
kovetelések miikodési bevételre
Koltségvetési évben esedékes 230 370 205 316 201 816 4,86 98,3 -3 500
kovetelések
Adott elélegek 152 459 0,01 302,0 307
Kaovetelés jellegii sajatos 0 152 459 0,01 302,0 307
elszamolasok
KOVETELESEK 230 370 205 468 202 275 4,87 98,4 -3193
EGYEB SAJATOS -1018 0 -275 -0,01 né. -275
ESZK.OLD.ELSZ.
AKTIV IDOBELI 8 813 10 923 7672 0,18 70,2 -3251
ELHATAROLAS
ESZKOZOK OSSZESEN 4206606 4223512 4 155543 100,00 98,4 -67 969
Nemzeti vagyon ind. értéke 1550580 | 1550580 1 550 580 37,31 100,0 0
Egyéb eszk6zok ind. értéke és 57 608 57 608 57 608 1,39 100,0 0
valtozasai
Felhalmozott eredmény 1478266| 1628814 1551154 37,33 95,2 -77 660
Meérleg szerinti eredmény 150 548 -77 659 -53 177 -1,28 68,5 24 482
SAJAT TOKE 3237002 3159343 3106 165 74,75 98,3 -53 178
Koltségvetési évben es. 22 624 50 476 44 232 1,06 87,6 -6 244
kotelezettségek
Koltségvetési évet kdvetden es. 36 857 28 646 0 0,00 0,0 -28 646
kot.
Kotelez. jellegii sajatos 1686 84 736 0,02 876,2 652
elszamolasok
KOTELEZETTSEGEK 61 167 79 206 44 968 1,08 56,8 -34 238
PASSZIV IDOBELI 908 437 984 963 1004 410 24,17 102,0 19 447
ELHATAROLAS

37.



| FORRASOK OSSZESEN | 4206606 4223512 4155543] 100,00 | 984|  -67969]

Eszkozeink és Forrasaink 2022.-2024. kozotti alakulasat €s 2024. évi megoszlasat a fenti tdblazat mutatja.

Az Intézmény 2024.12.31.-1 eszkoz- és forrasallomanya az el6z6 évihez képest minimalisan, 1,6 %-kal, 67.969
e Ft-tal csokkent. Az eszkdzokon beliil a befektetett eszk6zok allomanya minimalisan 0,3 %-kal csokkent, mig
a forgoeszkozok 87,4 %-kal néttek, a pénzeszkdzok pedig 29,2 %-kal csokkentek. A kovetelések allomanya
1,6%-kal, az aktiv id6beli elhatarolasok 29,8 %-kal cs6kkentek.

Eszkozok osszetétele 2024

PENZESZKOZOK
3,30%

KOVETELESEK AKTIV IDOBELI

4,87% ELHATAROLASOK
0.18%
NEMZETI
VAGYONBA
TARTOZO
FORGOESZKOZOK
0.14%

A befektetett eszkozok netto értéke Osszességében 0,3%-kal csokkent, az immaterialis javak 28,4 %-kos és
gépek berendezések, felszerelések, jarmiivek 22,1 % ndvekedése ellenére, tekintettel arra, hogy az eszk6zok
allomanyaban legnagyobb hanyadot (85,9%) képez6 ingatlanok és vagyoni értékii jogok allomanya 1,4%-kal
csokkent. A netto érték 10.075 e Ft-0s csokkenése abbdl adodott, hogy az eszkdzok bruttd értékének 34.719 e
Ft-os ndvekedése ennyivel elmaradt az értékcsokkenés 44.794 e Ft-os novekedésétol az alabbiak szerint:
A brutté értéket az alabbiak befolyasoltak:
~ novelte: 126.651 e Ft-0s beszerzés értéke
19.557 e Ft 6nkormanyzattol téritésmentesen atvett eszk6zok bruttd értéke
2.631 e Ft fellelt tobblet brutto értéke
~ csokkentette: 111.392 e Ft selejtezett eszk6zok brutto értéke
2.727 e Ft hianyzo eszk6zok brutto értéke
Brutto érték valtozas minddsszesen: + 34.719 e Ft
Az értékcsokkenést 2024.-ban negyedévenként a szamviteli torvényben eldirtak szerint szamoltuk el.
Az elszdmolt értékcsokkenést
~ novelte: 139.845 e Ft terv szerinti értékcsokkenés,
10.020 e Ft kis értékii beszerzés écs-je
5.123 e Ft onkormanyzattol atvett eszk6zok écs-je
2.631 e Ft tobbletként fellelt eszkdzok écs-je
~ csokkentette: 110.099 e Ft selejtezett eszkozok écs-je
2.727 e Ft hianyzo6 eszk6zok écs-je
Ertékcesokkenés valtozas mindosszesen: 44.794 e Ft
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Az immaterialis javak nettd értéke dsszesen 1.760 e Ft-tal nétt, mely a 4.487 e Ft sajat beszerzés, és 2.205 e
Ft-os hiany/selejtezés miatti csokkenés, illetve az 522 e Ft-0s értékcsokkenés novekedésébol adodott.

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok netto értéke 6sszesen 50.369 e Ft-tal csokkent, mely 18.816
e Ft beruhazasbol torténd aktivalasbol, 17.784 e Ft téritésmentes atvételbol, 2.082 e Ft selejtezés miatti
kivezetésbol, és 84.887 e Ft értékcsokkenés emelkedésbol adddott.

A gépek, berendezések, felszerelések, jarmivek bruttd értéke dsszesen 1.116 e Ft-tal csokkent, mely 104.312
e Ft beruhdzasbol torténd aktivalasbol, 1.772 e Ft téritésmentes atvételbdl, 2.631. Ft tobbletbdl, valamint a
109.831 e Ft hiany/selejtezés miatti csokkenésbdl adodott. A bruttdo érték 1.116 e Ft-os, illetve az
értékcsokkenési leiras 40.616 ¢ Ft-os csokkenése a nettd érték 39.500 e Ft-tal torténd novekedését
eredményezte.

Befejezetlen beruhazasaink allomanya a tavalyihoz képest 965 e Ft-tal csokkent, 2024.12.31-én 6.833 e Ft volt.

Forgoeszk6zok A Tekla u. 2/c telephelyiink raktaraban 2024.12.31-i fordulonappal irodaszerek, szakmai-, és
egyéb lizemeltetési anyagok zard raktarkészletének értéke 5.897 e Ft volt, mely 84,7 %-kal, 2.705 e Ft-tal
haladta meg az el6z0 év végi értéket.

Pénzeszkozok Intézménylink pénzeszkozeinek zard allomanya 2024.12.31-¢én 137.151 e Ft volt, ami el6z6
évhez viszonyitva 28,2 %-0s 43.632 e Ft-os csokkenést jelent, tekintettel a multifunkcionalis rontgen
beszerzésére tavaly év végén kapott nagyosszegii tamogatasra.

Zar6 pénzeszkoziink allomanyvaltozasat 2022-2024. kozott az alabbi diagrammok szemléltetik (e Ft).

Penztarak, csekict; betétionyvek Koltségvetési pénzforgalmi szamlak

400
350 200 000
300

150 000
250 4
200 1 100 000
150
100 50 000
50 4

0 B T T
e —————— 2022. 2023. 2024.

Kovetelések A kovetelésallomanyunk 2023.-r61 2024-re kis mértékben, 3.193 e Ft-tal csokkent, mely foként a
miikodési céli tAmogatdsokra vald kovetelések 1,9%-0s csokkenésébol adodik.

A Kkoltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési célu tamogatasok bevételeire (NEAK 11-12. havi
tamogatasa) 0sszege év végén 198.707 e Ft, mely a tavalyihoz képest az tigyeleti feladatok atadasa miatt 3.830
e Ft-tal csokkent.

A koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre sor év végi értéke 330 e Ft-tal 3.109 e Ft-ra
emelkedett, mely a partnereink fizetési szokasainak romlasat mutatja. Sajnos a 3.109 e Ft-os kovetelésbdl mar
2.465 e Ft lejart, s6t 509 e Ft mar 90 napon tali. Ezt nagyrészt a HOsok terei optika bérldjének tartozasa teszi
ki, aki az épiilet bedzasaval nehéz helyzetbe keriilt, mert tonkre ment a szemészeti vizsgald eszkoze.

Az aktiv idébeli elhatarolasok 6sszege majdnem 30 %-kal, azaz 3.251 e Ft-tal csokkent, mely nincs jelentds
hatassal a mérleg allomanyvaltozasara. E sor 0sszegét a koltségek, raforditasok idobeli elhatarolasa (Posta
fiokbérlet, aram, és palackbérlet, biztositasi dijak), valamint a 2023. évet érintd, de 2024-ben tovabbszamlazott
bevételek értéke adja Ki.

A Forrasok alakulésat az alabbi diagrammok mutatjak:
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Forrasok alakulasa (e Ft)

4 500 000

4 000 000 +

EPASSZIV IDOBELI

3500 000 - ELHATAROLASOK

3 000 000 -

2 500 000 BKOTELEZETTSEGEK

2000 000 4

1 500 000 ESAJAT TOKE

1 000 000 +

500 000 4

2022. 2023. 2024.

Forrasok osszetétele 2024

PASSZIV
IDOBELI
ELHATAROLAS

KOTELEZETTS
EGEK
1,08%

Az elmult évek soran a forrasaink Osszetétele kis mértékben véltozott: mig a sajat toke és a kotelezettségek
aranya kis mértékben (74,8%-ro0l 74,75-ra és 1,88%-rol 1,08%-ra) csokkent, addig a passziv idébeli
elhatarolasok 23,32%-ro6l 24,17%-ra néttek, de tovabbra is a sajat toke teszi ki a forrasok legnagyobb hanyadat.

Sajat téke: Alabbi diagramm szemlélteti a Sajat téke elmult 3 évi valtozasat.
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A sajat tokénk kis mértékii 1,7 %-os csokkenését a targyévi -53.177 e Ft-0s mérleg szerinti eredmény okozta.

Kotelezettségeink targyévben 43,2%-kal, Osszesen 34.238 e Ft-tal csokkentek, tekintettel arra, hogy a
koltségvetési évben esedékes kotelezettségek 22,4 -0s 6.244 e Ft-tal csokkentek, mig koltségvetési évet
kovetden esedékes kotelezettségiink 2024.12.31-én nem volt. A kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok
szamla - ami a letétre, megdrzésre, fedezetkezelésre atvett pénzeszkozok, biztositékok allomanyat takarja -
egyenlege viszont 84 e Ft-rol 736 e Ft-ra n6tt, mely majdnem 9-szeres névekedést jelent.

Koltségvetési évben esedékes dologi kotelezettségek nyitott allomanya 45.995 e Ft-rol 44.232 e Ft-ra, mig a
felhalmozasi nyitott kotelezettségiink 4.482 e Ft-rol 0 Ft-ra csokkent.

Jelentdsebb nyitott dologi kételezettségiink: az Orszagos Orvosi Ugyelet 12. havi szamlja 6.313 e Ft, a BSI
12. havi szamlai kiegészitve a 2024. évi SMS dijakkal 6sszesen 5.087 e Ft, az Eon 12. havi Tekla utcai d&ram
szamlaja 4.824 ¢ Ft, az Arthrodent Kft 11. és 12. havi fogszabalyozas szamlai 6sszesen 3.072 e Ft, a Magyar
Siirgésségi Betegellaté Kft 12. havi szamlai 2.787 e Ft, a Velox-Will Kft gyengearamu szerelésre és tiizjelz
rendszer karbantartasra vonatkoz6 szamlai 2.693 e Ft, az MVM Next Energiaker. Zrt. 12. havi gazszamlai
osszesen 2.679 e Ft, az Argus-Security Kft. biztonsagi Grzésre vonatkozé 12. havi szamlija 2.501 e Ft,
Iconomix Kft teleradiologia 1.300 e Ft, Czvikovisio Kft. 12. havi szemészeti és 10. havi ENS szamlai 1.318 e
Ft, A PJ Consult Szolgaltatd Kft. diszpécserszolgalatra vonatkoz6 12. havi szamlaja 1.200 e Ft, a Synlab
Hungary Kft. 11. havi laborvizsgalatok szamlai 1.113 e Ft, Dr. Gytirti Judit 12. havi szemészet €s 10. havi ENS
szamlai 1.063 e Ft, és az Alcon Kft. szemlencse szamlai 931 e Ft.

JelentOs kockazati elemek nem meriiltek fel. A korabbi idészakhoz hasonldéan a 2024. évben is hataridore eleget
tettiink fizetési kotelezettségeinknek.

Passziv idébeli elhatarolasok értéke a tavalyi évhez képest 19.447 e Ft-tal, 2%-kal ndtt, mely a koltségek
raforditasok passziv idobeli elhatarolasanak 25.714 e Ft-0S novekedésébol, és a halasztott eredményszeri
bevételek passziv iddbeli elhatdroldsdnak (a téritésmentesen atvett eszkdzok még el nem szamolt
értékcsokkenése) 6.267 e Ft-0s csokkenésébdl adodott.
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Mutatok

(Forgoeszkozok/Kotelezettségek)

. Viltozas
Megnevezés 2022. 2023. 2024. %)

Befekteteft eszk6zok aranya 90.77% 90,28% 91,51% 1014
(Bef.eszk/6sszes eszk.)
Tok’eerosseg mutatdja (Sajat toke/Osszes 76,95% 74,80% 74.75% 99,9
forras)
Fladésodisi mutat6 (Osszes 1,45% 1,88% 1,08% 57,7
kotelezettség/Osszes forras)
Befektetett eszk6zok fedezete (Sajat

84,78% 82,86% 81,68% 98,6
téke/Befektetett eszkozok) ° ° °
Pénziigyi helyzet mutatoi
Hitelfedezeti mutaté
(Kovetelések/Koltségvetési évben esedékes 1018,25% 407,06% 457,30% 112,3
kotelezettségek)
Elfldosodottsag meljlfektz (Osszes 1.89% 251% 1.45% 57.7
Kotelezettségek/Sajat toke)
Likviditasi mutaték
(’}yors rata I', (Penz./.eszkozok/’Kots égvetési 652 378 310 819
évben esedékes kotelezettségek)
Gyorsrata II.
(Kovetelések+Pénzes Zkozok/Koltségvetési 16,70 7,86 7,67 97,7
évben esedékes kotelezettségek)
Likviditasi rata 6.35 5,18 784 1513

Az Intézmény vagyonmutatoi jok, tekintettel a sajat tOke magas ardnyédra. A befektetett eszk6zok ardnya
megmutatja, hogy a tartosan befektetett eszk6zok 91,5%-at képezik az intézmény dsszes eszkozének. Tovabba
az eladosodottsagi mutaté is 42,3%-kal csokkent, és maga az arany is minimalis.
A Hitelfedezettségi mutatd is 12%-kal nétt a tavalyi évhez képest, ami azt mutatja meg, hogy a kovetelések
allomanya 4,5-szeres mértékben lefedi a koltségvetési évben esedékes kotelezettségeket. Az eladosodottsag

mértéke az eladosodottsagi mutatdbhoz hasonloan 42,3%-kal csokkent, de ez eddig sem volt jelentds.

A Likviditasi mutatok koziil a gyorsratak ugyan kissé romlottak az el6z6 évhez képest, de még igy is jonak
mondhatok. A likviditasi gyorsrata I. megmutatja, hogy a pénzeszkdzok 2024.12.31-jén 3,1-szeres mértékben
fedeztek a koltségvetési évben esedékes koveteléseket. A gyorsrata 1. mutatobol az 1atszik, hogy a kdvetelések
¢és a pénzeszkdzok allomanya 7,67-szeres mértékben fedezi a koltségvetési évben esedékes kotelezettségeket.
A likviditasi rata pedig azt mutatja meg, hogy a befektetett eszk6zokon kiviili eszk6zok (forgdeszkozok,
pénzeszk6zok, kovetelések) értéke 7,84-szer fedezik az dsszes kotelezettségek értékét.

Hasznalhatosagi fok (%) Elhasznalédasi szint (%)
, Targyvi eszkozok netto értéke Targyi eszkozok halmozott
Megnevezés Térgyi eszkozok brutté értéke Térgyi eszkozok brutté értéke
2022. 2023. 2024. 2022. 2023. 2024.
Ingatlanok & kapcs. vagy. 88,80%| 87,08%| 85,16%| 11,20%| 12,92%)| 14,84%
értékill jogok
Gépek, berendezsck, 29,18%| 26,46%| 32,36%)| 70,82%| 73,54%| 67,64%
felszerelések
Jarmiivek 0,00% 0,00% 0,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Targyi eszkozok osszesen 80,78%| 78,52%| 77,76%| 19,22%| 21,48%| 22,24%
Immaterialis javak 18,65%)| 25,84%| 30,30%| 81,35%| 74,16%| 69,70%
Befektetett eszkozdk 80,53%| 78,26%| 77.51%| 19.47%)| 21.74%| 22.49%
osszesen
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Az elhasznaldodott, korszeriitlen targyi eszkozeinket szabad anyagi forrasunknak megfeleléen igyeksziink
potolni, bdviteni, felyjitani, korszeriisiteni. Tekintettel arra, hogy az éves felhalmozasi keretiink a targyi
eszkozok értékéhez képest csekély, ezért a targyi eszkozeink elhasznalodottsagi szintje folyamatosan nd,
parhuzamosan a hasznalhat6sagi fok csokkenésével. Kiilondsen latvanyos ez a gépjarmiivek esetében, melyek
mar 2022. 6ta 100%-ig leirodtak, az intézmény gépjarmiiparkja lathatéan megérett a cserére.

100,00% -
90,00% -
m Elhasznalédasi
80,00% - szint (%) Targyi
eszkdzok
70,00% - halmozott
ertékcsokkenése
60,00% - Targyi eszkdzok
brutté értéke
50,00% - 2024.
40,00% - 1 Hasznalhatésagi
fok (%) Targyi
30.00% - eszkdzok nettd
’ értéke dsszesen
Targyi eszkdzok
—— brutté értéke
Osszesen 2024.
10,00% -
0,00% -
Ingatlanok és kapcs. Gépek, Jarmivek Immateridlis javak
vagy. értéki jogok berendezések,
felszerelések

6. Intézmény egyéb tajékoztatasa, zaro megallapitasa
a) Zaré megallapitas

A rendelkezésiinkre all6 forrasok racionalis felhasznalasdval igyeksziink kotelezd feladatainkat
maradéktalanul ellatni. Az Intézmény miikddtetésében a legnagyobb kihivas tovabbra is a megfeleld 1étszdmu
¢és képzettségli human eréforras biztositasa.

Az intézményi bevételek és kiadasok tervezése, felhasznaldsa és elszamolasa az eszkozokkel-forrasokkal valo
gazdalkodas kockazat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint torténik. 2024. évben az dnkormanyzat
tamogatasanak koszonhet6en a haborts inflacié miatti rezsiaremelkedések sem okoztak likviditasi problémat.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Kérjiik, hogy a 2024. évi szamszaki és szoveges beszamolonkat elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2025. marcius 17.
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